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明确分工 夯实责任
建立健全住培管理制度

兰大二院成立了由院长担任组
长的住院医师规范化培训领导小组，
成员涉及党办、院办、财务、人事、医
务、后勤、教学等多个部门，负责兰大
二院住院医师规范化培训发展规划、
顶层设计及重大事宜决策工作；同

时，成立了住院医师规范化培训指导
委员会，负责住院医师规范化培训政
策研究、运行指导制定、制度审议及
教学督导等工作；成立了住院医师规
范化培训办公室，配备10名专职工作
人员负责住院医师规范化培训工作
日常运行。

医院选拔了28名正高级职称、热
爱教学、有责任、有担当、有奉献的专
家担任专业基地主任；同时，为每个

专业基地配备了一名教学主任和秘
书，负责本专业基地的教学工作；形
成了由院长负责，职能部门管理，专
业基地实施的基本架构。

为进一步加强学员培训，规范流
程，强化培训教学质量及学员生活保
障，兰大二院按照国家及省级卫生行
政部门规定、制度要求，结合医院实
际工作情况，先后制定了《住院医师
规范化培训实施办法》《住院医师规
范化培训专项资金管理办法》《医师

规范化培训人员培训期间生活补助
发放管理办法》《住院医师规范化培
训师资管理办法》《住院医师规范化
培训教学质量评价方案》《住院医师
轮转培训工作方案》《住院医师规范
化培训考勤管理办法》等13项住院医
师规范化培训相关制度，从项目实
施、资金管理、师资培训、学员生活保
障、培训质量把控等多个方面推进住
培工作。

严格学员招录程序
加强人文素质教育

住院医师规范化培训学员主要
包括社会人、单位人、在读专业型硕
士研究生三种身份类型。为保证学
员培养质量，确保毕业的学员能切实
为老百姓身心健康保驾护航，兰大二
院在住培招生过程中，通过理论考

核、外语能力考核及面试等环节择优
录取，同时严把出科及结业考核要
求，杜绝不合格学员进入社会。

自2015年2月医院开始招收住
院医师规范化培训学员，截至目前，
共招收学员 1922 名，结业合格 909
人，其余在培学员正在接受持续规范
培训。

在学员的培训过程中，兰大二院
加入了人文医学培训，通过医院名老

专家讲授及“至公”精神的教育，让学
员体会到兰大二院“厚德精医、博学
笃行”的文化精髓，同时，培养学员的
人文素养，注重人文关怀，切实做到
以人为本。

打好基础 练好技能
开展临床技能培训工作

兰大二院强化岗前培训，新生入

院以后，严格开展岗前培训，内容涉
及卫生法律法规、住培相关政策、医院
相关规章制度、医疗相关信息系统、医
德医风、医学伦理、医学人文、医患沟
通、医院感染、公共卫生事件处置、消
防安全等相关知识。通过培训，让学
员进一步了解医院的基本情况及工作
流程，以便尽快适应临床工作。

兰大二院加强“三基三严”培训
与考核，强化基础理论、基本知识和

基本技能的培训。为进一步强化住
院医生的“三基三严”培训与考核，兰
大二院每年组织30余节线下课程，对
医疗规范、合理用药、合理用血、临床
常见疾病的诊治、临床思维建立、患
者安全及临床医技科室协作等进行
讲解。同时，医院建立了考试题库对
培训效果进行考核检验。

兰大二院充分发挥临床技能中
心优势，强化技能训练。医院建有
临床技能中心，面积 3290 平方米，

配置了完整的基础训练、考核模具
和各专科模拟训练器材，通过集中训
练和自由练习，强化学员的临床基本
技能操作能力。

同时，医院建立了内镜培训中
心，购置了进口的内镜训练设备，通
过“基础知识培训-基本技能训练-数
字化模拟演练-临床实践”训练过程，
极大提高了学员的临床操作能力。

学员深入临床一线工作，全程参

与医疗活动，在实践中提高。学员进
入临床科室后，由轮转科室指定带教
老师进入诊疗组，形成主任（副主
任）医师-主治医师-住院医师（住
培学员）小组，分管 3~5名患者，通
过参与查房、手术、讲座、病例讨论、
多学科讨论、病历书写等工作，强化
训练、开阔视野，全面提升学员的整体
临床思维能力及临床工作能力。

同时，医院积极与信息技术公司
研发适合需求的住院医师规范化培训
管理系统、OSCE考核系统、临床思维
训练系统及VR训练系统。

通过信息系统，实现从师资遴选、
培训、动态管理、学员分配，到培训课
程设计、实施、考勤、考核及请销假，再
到学员培训过程信息、痕迹、补助计算
等全过程信息化管理，进一步提高管
理人员、临床医生、学员工作及学习效
能；同时通过VR训练系统模拟手术、
病理认识、临床技能操作等，将虚拟与
现实相结合，补充传统教学操作的不
足之处，增加学习兴趣，最终提升教学
效率和教学效果。

建立师资培训制度
强化过程管理 保障教学质量

兰大二院结合工作实际，制定了
详细的师资培训方案和计划，严格按
照《住院医师规范化培训基地认定标
准（试行）》及《住院医师规范化培训内
容与标准（试行）》，开展师资准入与培
训工作，将聘任3年以上中级职称、愿
意从事教学、热心教学工作的人员纳
入师资队伍，并进行重点培养；积极派
送师资人员参加省级及国家级师资培
训工作，目前，拥有师资794名，其中
196名学员通过省级及以上的师资培
训，并取得师资证书。

同时，兰大二院师资实行“双导
师”制，每一名住培学员入院以后，
由专业基地指定一名指导老师，负
责该学员培训3年的工作、生活及学
习指导，以及职业规划、思想教育等
工作，在轮转期间，则由轮转科室指
定一名带教老师负责轮转期间的工
作、生活及学习，全面指导学员的培
训工作。

2015年，兰大二院普通外科陈晓
教授荣获中国医师协会“住院医师心
中好老师”荣誉称号；2017年，兰大二
院心内科白锋教授获得了“住院医师
心中好老师”的荣誉称号。

住院医师规范化培训是毕业后教
育的重要组成部分，国家对住院医师
规范化培训制定了详细的规划和要
求，医院严格按照《住院医师规范化培
训标准与内容（试行）》的要求，开展教
学活动，并按月对各轮转科室的过程
管理及教学活动进行督导和考核，及
时发现存在的问题和需要改进的地
方，对住培工作做得好的科室给予奖
励，对不认真、不负责任的科室进行处
罚，并限制其带教活动。

医院制定了《住院医师规范化培
训月度考核表》，对学员培训情况进行
督查，并将督查成绩纳入住院医师考
核成绩中；制定了《住院医师临床带教
质量反馈表》《教学查房记录表》《教学
查房考核评分表》，每月对临床科室带
教质量进行考核，针对发现的问题，及
时与专业基地、轮转科室相关人员进
行沟通和反馈，同时将考核结果纳入
到科室的绩效考核之中。

医院加强对专业基地的管理，以
专业基地为培训主体，通过专业基地
对临床带教科室及带教老师的督导，
进一步提高培训质量。

医院制定了入科教育、临床小讲
课、教学查房、出科考核等记录表，严
格学员教学活动的过程管理，同时将
教学活动的完成数量及质量作为出
科、入科的条件之一。

该院由医师规范化培训指导委员
会专家组成督导小组，每月对临床轮
转科室的教学管理、培训过程及培训
质量进行督导检查，及时纠正培训及
管理过程中存在的问题，指导培训工
作规范、有序开展。

（刘涛 马毅成 何慕）

转变思路 协力共进 全力推进住培工作
——兰州大学第二医院创新发展纪实

第一次独立管床和值班，第一次独立收治患者；在医
院的各个科室轮转，夜班、急诊随叫随到；反复沟通、询问
病史，整理大量病历资料，书写病程记录，申请多科会诊资
料……从菜鸟小白到诊疗熟手，住院医师日夜奔忙在病房
与手术室，谦虚谨慎，精勤不倦。

有人说，住院医师就是住在医院里的医生，只有经过规
范化培训，在临床一线摸爬滚打，才能尽快成长起来。

2014年，兰州大学第二医院（以下简称“兰大二院”）根
据《国家卫生计生委办公厅关于开展住院医师规范化培训
基地认定工作的通知》，以及甘肃省住院医师规范化培训基
地申报的相关要求，积极组织申报并于同年9月获批成为第
一批住院医师规范化培训基地。

目前，兰大二院共有28 个住培专业基地：内科、儿科、
急诊科、皮肤科、精神科、神经内科、全科、外科、外科（神
经外科方向）、外科（胸心外科方向）、外科（泌尿外科方
向）、外科（整形外科方向）、骨科、儿外科、妇产科、眼科、
耳鼻咽喉科、麻醉科、临床病理科、检验医学科、放射科、
超声医学科、核医学科、口腔全科、口腔内科、口腔颌面外
科、口腔修复科、重症医学科，1 个专科医师规范化培训基
地（普通外科）。

2020 年 8 月，医院儿科专业基地获批 2020 年度全国
住院医师规范化培训重点专业基地；2021 年，急诊专业
基地获批 2021 年度全国住院医师规范化培训重点专业
基地。

医院承办甘肃省住院医师规范化培训结业临床技能考核 医院儿科专业教师培训新生儿复苏

医院承办甘肃省住院医师规范化培训开班典礼

图片由兰州大学第二医
院提供

医院外科专业老师示范体格检查

医院开设虚拟现实教学实训教室

医院学习讨论区设有便捷的投屏系统
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