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医院高度重视科研发展，设立专
项科研经费。医院领导班子成员率先
开展课题研究，组织各类科研培训，完
善奖励机制，支持科研工作有序开展。

截至目前，医院先后承担了国家
级科研课题10项、自治区级科研课题
35项、乌海市科研课题31项、合作课
题5项，拥有内蒙古自治区科技成果
25项，获乌海市科技进步奖4项，拥有
8项实用新型专利和1项发明专利，编
写了19部医学著作，发表了720余篇
学术论文。此外，医院顺利通过内蒙
古医科大学实践教学医院考核。

内蒙古自治区名老中医田雨青创
立的“舌下九针疗法”作为中医适宜技
术推广，用于治疗脑血管病。田雨青还
将相关经验撰写成《经方治大病实录》。

医院以“树名科、强重点、补短板”
为学科发展目标，制定发展规划，强调
中（蒙）西医并重。

蒙医沙疗科现已成为医、教、研全

面发展的传统蒙医学科。其特色诊疗
项目蒙医沙疗2015年被评为自治区
级非物质文化遗产代表性项目，2019
年申报国家级非物质文化遗产代表性
项目名录。科室牵头成立蒙医沙疗专
科联盟，已经与35家医院签约，并对
蒙医沙疗进行推广，基本实现了内蒙
古自治区12个盟（市）全覆盖。同时，
蒙医五疗科入选国家中医优势专科建
设单位名单。目前，科室已获批国家
重大课题子课题2项，内蒙古自治区
自然科学基金1项、内蒙古自治区标
准化建设项目1项、内蒙古自治区卫
生健康委科研课题立项2项、内蒙古
自治区蒙医药学会课题1项、内蒙古
自治区科研成果登记2项，获评内蒙
古自治区科技进步奖1项。

医院鼓励内镜医师外科化、外科医
师腔镜化、腔镜医师软镜化、患者利益最
大化。医院组建了中西医结合内镜团
队，引导医生中西医手段兼用、围术期针

药并举，形成一站式服务流程和体系。
自2019年医院开设导管室以来，

已成功开展经皮球囊冠脉支架植入术
等多项技术。脑病科开展经皮穿刺脑
血管腔内支架植入术等，急诊科引进
静脉溶栓术，骨科开展微创椎间盘孔
镜下摘除术等，为卒中、胸痛、创伤三
大中心建设奠定了坚实基础。

2020年，医院柔性引进脾胃肝胆
内科学术带头人，每月定期出诊，截至
目前，已累计服务患者1700余人次。
科室还成功开展内镜下经直肠入路保
胆取石术等新技术新项目，填补了区
域技术空白。

医院蒙医护理学科被评为国家中
医药管理局重点专科培育项目，出院患
者中药饮片使用率、门诊患者使用中医
非药物疗法比例等均保持在较高水
平。同时，医院与乌海市精神卫生中心
合作，开设中医门诊和睡眠心理门诊，
承担精神卫生专科联盟相关工作。

大力发展科研，打造优势学科

乌海市中医蒙医医院建院于
1987年，历经30余年发展，现已成为
一所集医疗、教学、科研、康复、治未病
健康管理于一体、具有鲜明中医（蒙
医）特色的综合医院，是内蒙古医科大
学教学医院、内蒙古国际蒙医医院蒙
医住院医师规范化培训联合基地、内
蒙古中医医院中医住院医师规范化培
训协同基地。

医院占地面积3万平方米，建筑
面积6.3万平方米，编制床位500张，
配备高精尖医疗设备，包括128层螺
旋 CT、1.5T 核磁共振及四维彩超
等。医院现有职工603名，其中，具备
高级职称的有176名，取得硕士研究
生学位的有44名，有内蒙古自治区名
老中医（蒙医）4名，形成中（蒙）西医
结合特色人才梯队。

在软硬件不断增强的基础上，医

院党委创新打造“五行合一”党建工
作模式，以现代医院管理制度为抓
手，通过加强政治、思想、组织、作风、
纪律建设，充分发挥党委把方向、管
大局、作决策、促改革、保落实的领导
作用，坚守公益属性，突出中医药（蒙
医药）特色，提升党建与业务工作融
合度，助推医院高质量发展。

为积极落实公立医院高质量发
展相关工作要求，医院引入现代化管
理手段，全面推进“三个转变、三个提
高”，实现从规模扩张向兼顾质量效
益转变，不断强化内涵建设，提高精
细化管理水平。医院大力推进智慧
医疗建设，积极创新管理模式，借
助信息化手段，推动行政化管理转
向绩效管理，实现内涵式、集约高
效发展。医院构建互联网平台，为
患者提供在线问诊、便捷查询与一站

式服务；打造电子病历信息平台，促
进数据互通；建立医联体平台，促进
资源高效利用。

医院在年初制定量化目标，院
长与各临床科室签订综合目标管理
责任状。通过召开周例会、月科主任
联席会议和质量管理委员会例会，定
期督导医疗质量、安全及核心制度执
行情况，及时整改问题。医院每季度
召开全院质控大会，公示质量考核结
果，持续推动问题改进，内部管理质
量、医疗服务质量与运营效率均得到
显著提升。

近年来，医院先后获评全国中医
药文化建设工作先进单位、全国中医
护理先进集体、全国文明单位、内蒙古
自治区文明单位标兵、内蒙古自治区

“百佳医院”、内蒙古自治区中医（蒙
医）名院。

强化党建引领，深化管理赋能

乌海市位于内蒙古自治区西部，黄河穿城而过，118平方公里
乌海湖与乌兰布和沙漠相连，形成“山、海、沙、城”独特景观，被誉
为黄河明珠。

作为内蒙古自治区乌海市唯一一家三级甲等中医蒙医医院，
近年来，乌海市中医蒙医医院深入贯彻落实《关于推动公立医院高
质量发展的意见》，始终坚持党建引领，以人民健康为中心，秉持

“固本强基、守正创新”的发展理念，围绕“一目标、两底线、三基础、
四中心”的“1234发展路径”，即聚焦建设中医特色重点医院的目
标，筑牢医防融合和医院安全底线，夯实医疗服务、科技创新、人才
队伍三个基础，强化建设治未病中心、康复中心、传统疗法中心、中
西医协同微创中心，全力推动医院实现高质量、可持续发展。

□特约记者 柴羽佳 通讯员 王鑫 赵焰艳 高子棋

在资源配置方面，医院将重心从
基础设施、医疗设备投入转向人力资
源发展，充分调动职工的积极性。医
院坚持养募结合、引育并重理念，在引
进名老中医、技术骨干的同时，积极建
设全国名老蒙医杭盖巴特尔工作室、
全国名中医童安荣工作室等10余个
名医工作室、博士工作站，赋能青年人
才培养和学科建设。目前，医院有8
名专家担任内蒙古自治区老中医药
（蒙医药）专家学术经验继承指导老
师，已培养人才26名；与北京中医药
大学东直门医院等联合开展优秀青年
中医（蒙医）培养计划。医院持续推进
人事薪酬制度改革，为稳定医疗人才
队伍提供保障。2024年，医院员工满
意度达96.6%。

医院积极构建医疗协作网络，与
多家知名医院建立合作关系，并加入
内蒙古蒙医中医医联体等多个医疗合
作体系。此外，牵头组建乌海市中医

蒙医医联体，携手23家成员单位共同
发展。

在医养结合领域，医院与乌海市
老年养护服务中心开展医养结合服
务，为老年人打造集养老、护理、治疗、
康复于一体的一站式服务体系。医院
在托管的巴音赛社区卫生服务中心建
立中医蒙医名医馆，选派专家到中心
坐诊。医院通过建设紧密型医联体，
指导基层开展家庭医生签约服务，指
导患者规范用药，有效提升基层医疗
卫生服务能力。

医院有效整合优化影像、检查检
验等资源，实现医联体内检查检验结
果互认，减轻群众负担。此外，医院在
乌海市中医蒙医医院强制隔离戒毒所
设立分院，推广艾灸等中医特色疗法，
推动“中医药+戒毒”融合发展。

医院开展了一系列中医药（蒙医
药）文化推广活动。如，打造中医（蒙
医）主题公园和文化长廊；依托满巴拉

僧蒙医药博物馆，搭建中医药（蒙医
药）文化传播平台；举办知识竞赛，开
展讲座、义诊宣传活动等，提升公众的
健康素养。

医院积极营造浓厚的中医（蒙医）
氛围，推进中医药（蒙医药）传承创新
发展。定期开展适宜技术培训，并在
医师节、护士节之际，组织开展经方背
诵、中药辨识等活动，以赛促学；组织

“五进”健康宣讲、义诊等，将中医药
（蒙医药）文化融入群众生活。

潮平两岸阔，风正一帆悬。展望
未来，医院将继续秉持“育名医、制
名药、创名科、建名院”的发展目标，
以建设自治区中医（蒙医）特色重点
医院为契机，全力打造区域中医（蒙
医）医疗中心，在高质量发展道路上
阔步前行。

优化资源配置，惠及更多群众

医院与中国医学科学院北京协和
医院、首都医科大学附属北京中医医
院、首都医科大学附属北京胸科医院、
同济大学附属养志康复医院等多家高
水平医疗机构签订合作协议，通过引
入优质医疗资源，不断提升医院诊疗
服务水平。

医院将治未病和康复理念融入临
床，以重点专科建设为抓手，依托治未
病中心、康复中心两大集群，带动全院
业务协同，构建中医“治未病—医疗—
康复”全链条服务模式，为群众提供全
周期中医（蒙医）服务。

目前，医院拥有国家中医药管理
局重点专科建设项目和培育项目2
个、国家中医（蒙医）优势专科1个、内
蒙古自治区中医药（蒙药）重点学科
和培育学科实验室2个、内蒙古自治
区医疗卫生重点学科2个、自治区级
中医（蒙医）优势专科4个、内蒙古自
治区特色优势重点专科8个、自治区
级临床重点专科3个，成功开展内蒙
古自治区非物质文化遗产保护项目蒙
医沙疗。

医院治未病中心成功获批2025
年自治区中医药（蒙医药）重点学科，

标志着医院在治未病领域迈出重要一
步。中心构建了完善的服务空间，院
内设有健康评估区、治未病健康干预
区及中医护理门诊；院外设健康养生
馆，涵盖多个功能区，开展体质辨识等
特色服务。中心通过推广多种养生方
式，形成中医（蒙医）特色健康评估和
治未病健康干预路径。

为发挥好中医药在治未病、慢病
管理中的优势，医院连续9年举办中
医养生膏方节。2022年，医院引进
湖南中医药大学一附院的“潇湘膏
滋”，并相继推出降浊化脂膏、山楂消
食膏、调神定志膏、川贝枇杷膏、秋梨
膏、百合雪梨膏等10余种特色膏方，
同时积极推广芳香疗法，制作不同功
效的中药养生药枕、中药香囊，广受患
者欢迎。

医院康复中心作为内蒙古自治
区中医（蒙医）优势专科和自治区级
临床重点专科，发展成绩斐然。康复
中心设有康复评定区、中医康复治疗
区、病房等多个诊疗区域，配备智能
动静态平衡训练测试系统等先进设
备，可开展心脏、呼吸、骨科、运动损
伤等疾病的康复服务，服务范围辐射

陕、甘、宁、内蒙古4个省（区）。2022
年，中心成功申报内蒙古自治区康复
能力提升项目，获得300万元经费支
持。医院先后选派10余名骨干外出
培训学习，深化与国内知名康复医院
的业务协作。同年，乌海市残疾人康
复医院在医院挂牌，市残联投入100
万元残疾人康复设备，与医院共享共
建。2023年，医院康复技术研究与
应用工程研究中心获评“自治区级工
程研究中心”。2024年，医院建成残
疾人友好医院和乌海市残疾人康复
基地。

医院率先开展心脏康复相关业
务；开设“双心”门诊，开展心血管疾病
与心理问题的综合诊疗服务。2020
年，医院心脏康复中心通过国家标准
化心脏康复中心认证，助力乌海市心
脏康复水平显著提升。

医院还构建了“互联网+中医药
健康”模式，开展“互联网+中药远程
配送”服务，设立发热门诊线上服务平
台、24小时自助中药取药柜，提升服
务的便捷性。通过线上线下融合，医
院构建起更加系统、安全、连续的诊疗
服务体系。

创新服务模式，提升诊疗水平

▲医院骨伤科在新落成的
手术室内开展膝关节置换手术。

医院蒙医沙疗科诊疗团
队为患者进行治疗。

医院外景。

▲

图片由乌海市中医蒙医医院提供

擦亮黄河明珠的健康底色
乌海市中医蒙医医院铸就高质量发展品牌纪实


