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在传统医学与现代医学日益交融
的当下，中西医结合承载着传承与创
新的双重使命，并在实践中不断为医
院高质量发展赋能。近日，在由天津
市卫生健康委指导、健康报社主办、天
津市中西医结合医院（天津市南开医
院）承办的“融合创新——迈向中西医
结合医院高质量发展之路学术大会”
上，众多专家围绕如何进一步促进中
西医结合事业高质量发展展开讨论。

演绎“中西合璧”之美

中西医优势互补、协同发展是我
国卫生健康事业的显著特色。中国科
学院院士、国医大师陈可冀在致大会
的贺信中表示，中医药“整体观念、辨
证论治”的核心思想与“治未病”的健
康理念是中华民族贡献给人类卫生健
康事业的宝贵财富。中西医结合不是
简单的技术叠加，而是在尊重各学术
体系的基础上，实现辨证与辨病并重、
宏观与微观结合，为患者提供更全面、
更优质的医疗服务。

此外，会议邀请了天津大学副校
长明东、天津医科大学副校长秦贤宝、
天津中医药大学副校长张俊华、天津
市第一中心医院院长王凤梅、天津中

医药大学第一附属医院党委书记张艳
军致辞。与会专家分别围绕多方协同
发力促进中西医结合高质量发展、传
统医学的守正创新与现代医学的前沿
探索、中医药人才培养和学术传承的
特殊使命、医学教育内涵的深化和学
科交叉融合的探索、依托医工交叉优
势推进中西医结合基础研究与临床应
用等主题进行了分享。

天津市南开医院党委书记桂勇利
介绍，20世纪50年代以来，以吴咸中
院士为代表的一批医学先行者怀着中
西医结合造福人民的坚定信念，开启
了中西医结合治疗急腹症的开拓性探
索，建立了独具特色的中西医结合诊
疗新体系，打破了急腹症一经诊断必
须手术解决的传统模式，显著提升了
急腹症的非手术率和治愈率，在国内
外学术界引起了广泛反响。桂勇利表
示，推动中西医结合医院实现高质量
发展，是时代赋予的重要课题，历经几
代“南医人”接续奋斗，医院先后成为
全国首家中西医结合临床研究基地、
首批国家重点中西医结合医院，并于
2023年获批中西医协同“旗舰”医院
试点项目建设单位。

天津市卫生健康委党委委员、副
主任韩金艳指出，天津市委、市政府高
度重视中医药发展，出台《天津市中医
药强市行动计划（2023—2025年）》

等一系列重要文件。天津市涌现出一
批矢志不渝探索中西医结合的先驱者
与实践者，向世界证明了中西医汇聚
融合的强大生命力。希望天津市南开
医院持续推动中西医深度融合发展，
在融合上深化拓展、构建中西医协同
新范式，在创新上勇攀高峰、打造医学
科技策源地，在人才上夯实根基、培育
复合型领军队伍，在引领上彰显担当、
贡献中西医结合“天津经验”。

国家中医药管理局中西医结合与
少数民族医药司副司长欧阳波指出，
当前，我国卫生健康事业面临慢性病
负担加重、人口老龄化进程加速、新发
突发传染病风险并存等复杂挑战，依
靠单一的医学模式难以完全应对。在
推进健康中国建设进程中，要注重不
断彰显和放大中医药和西医药相互补
充、协调发展这一显著优势，构建具有
中国特色的医疗卫生模式，进一步提
升中西医结合服务能力，深化中西医
协同攻关，在人才培养上筑牢根基。

汇聚高质量发展新动能

高质量发展不仅需要技术的精进
与融合，更需要现代化、精细化、人文
化的医院管理作为支撑。“公立医院作

为医疗服务体系的主体，坚守公益性、
完善可持续运行机制是关键。”天津市
南开医院院长张勉之表示，管理是医
院运行的骨架，是融合创新的保障，更
是将战略蓝图转化为患者真切获得感
的系统工程。

北京大学党委原常务副书记、医
学部原党委书记刘玉村认为，推动公
立医院高质量发展要实现党建引领、
文化铸魂、学科为根、管理有方“四轮
驱动”。其中，党建引领是驱动医院高
质量发展的“第一个轮子”，引领的是
为人民服务的方向。学科是医院发展
的根本，在学科和人才方面，要注重培
养、适当引进。只有坚持“四轮驱动”，
才能更好地在坚持高质量发展的路上
稳步前行。

作为中西方文化碰撞的医学“试
验田”，浙江大学医学院附属邵逸夫医
院用实际行动探索了一条行之有效、
适合我国国情的医院管理之路。浙江
大学医学院附属邵逸夫医院绍兴院区
院长刘利民表示，该院坚持以患者为
中心、以员工为主体，将医疗质量与安
全作为医院管理的核心，打造具有邵
医特色的人力资源管理体系和人才培
养体系，建立独特的护理管理模式，加
强文化建设和品牌建设，大力推进信
息化建设，取得了显著的社会和经济
效益。

四川大学华西临床医学院（华西
医院）党委副书记申文武介绍，该院
打造临床学科建设、前沿科技转化、
人才队伍建设、管理模式精细、服务
模式创新、党建与业务融合“六位一
体”发展路径，不断探索高质量发展
的“华西模式”。其中，在全面推进中
西医协同“旗舰”医院建设方面，围绕
重症急性胰腺炎、慢阻肺病等重点病
种，打造“1+2+N”协同团队，即“胰
腺炎中心+中西医结合内科和外科+
各临床科室”，通过专科主导、中西医
协同、现代技术循证、创新中药研发

等方式，为进一步推进中西医深度融
合作出贡献。

大连医科大学附属第一医院总会
计师姚蔚表示，自2023年获批中西医
协同“旗舰”医院试点项目建设单位以
来，该院不断健全以患者为中心的中
西医结合优势病种诊疗平台，中西医
结合重点科室中医药服务能力显著提
升，重点科室门诊诊疗人次和中医诊
疗人次占比大幅提升，门诊中医药使
用情况、住院中医药服务情况、中医适
宜技术应用情况、中医药收入情况都
得到了显著提升。同时，组建“干细
胞+中医药”研发团队和科研平台，发
挥干细胞与中医药优势特色，开展干
细胞与中医药融合创新研究。

在人才培养方面，明东认为，医工
融合，尤其是医学与人工智能的融合，
为我国医学科技探索新赛道、实现新
突破提供了方向，加快推进医工融合
复合型人才培养刻不容缓。近年来，
天津大学形成以生物医学工程为核心
的“医工交叉”特色学科群，创办“智能
医学工程”专业，面向战略急需和新兴
领域，打造若干人才培养特区，实施弹
性学制、本研贯通、定制培养方案等举
措，探索人才培养新模式。

融合创新赋能高质量发展
——“迈向中西医结合医院高质量发展之路学术大会”述要

近日，天津市中西医结合医院（天
津市南开医院）中西医协同“旗舰”医
院试点项目——天津市中西医结合医
院∙南开医院北院区建设落成。在天
津市南开医院发展历程中，这成为具
有里程碑意义的时刻。

当下，如何推动中西医结合进一
步发展，满足日益多元的健康需求？
如何进一步找到中西医之间的共通
点，最大化发挥优势、强化临床协作？
作为全国中西医结合事业的重要阵
地，天津市南开医院始终坚持以人民
健康为中心，不断探索中西医深度融

合的实践路径，推进中西医协同“旗
舰”医院试点项目建设，以实际行动回
答这些问题。

健康服务
更优质更高效更全面

天津市南开医院始建于1947年，
是我国中西医结合外科与内镜外科的
发源地，承载着深厚的医学传统与创
新精神。在中国工程院院士吴咸中的

引领下，该院率先建立中西医结合外
科病房，开创急腹症诊疗体系。多年
来，该院以中西医结合急腹症诊治为
龙头，在重症急性胰腺炎、肠梗阻、胆
管炎等重大疑难疾病方面实现多项技
术突破，通过构建微创化、个体化外科
治疗体系及中西医结合快速康复路
径，显著降低患者病死率，治疗效果达
到国内外先进水平。

在有着良好中西医结合历史的基
础上，进一步促进中西医深度融合，对
医院系统整合资源、打破壁垒、提升效
率等方面提出了较高要求。以推进中

西医结合临床中心建设项目为契机，
天津市南开医院系统优化功能布局，
着力打造若干体现中西医结合特色的
重要平台。中西医结合临床中心建设
项目总建设面积为4.32万平方米，其
中改造面积为2.76万平方米、新建面
积为1.56万平方米，利用该院南北2
个院区现有建筑进行改扩建，新建空
中连廊贯通2个院区。

在北院区，各中西医结合诊疗平
台正在逐一落地，为群众提供更优质、
更高效、更全面的健康服务。该院党
委书记桂勇利介绍，北院区建设包含
3部分，一是中西医结合工程中心，承
担健康管理、教学科研职能；二是中医
传承中心，开展“旗舰”级名医堂和名
老中医传承工作室建设，进一步推进
中医药传承与发展；三是原住院楼升
级改造，打造中西医结合肿瘤防治中
心，与南院区形成资源互补。该院通
过建设名医堂，汇聚一批名中医和专
家，为群众提供高品质、“一站式”中医
药服务，进一步发挥名医辐射带动作
用，推动中医药学术传承与创新。

桂勇利介绍，该院着重打造中西
医结合肿瘤防治中心，整合多学科资
源，构建从预防、筛查、诊断、治疗到康
复的全链条服务模式，为肿瘤患者提
供中西医结合诊疗方案，发挥中西医
协同优势，进一步缓解肿瘤患者痛苦，
助力提升临床疗效。

北院区开诊后，天津市南开医院
正式进入“南北双院区协同运行、优势
互补、资源共享”的新发展阶段，中西
医结合医疗服务承载能力得到进一步
提升，床位数扩增400余张，应急状态
下全院总床位可达近2000张。

提供“一站式”
中西医结合诊疗服务

2023年，天津市南开医院获批中
西医协同“旗舰”医院试点项目建设单
位。近年来，围绕中西医结合工作“有
机制、有团队、有措施、有成效”，该院
在建设中西医协同“旗舰”医院的道路
上稳步前行。

从硬件基础与空间拓展、服务模
式优化、提升就医体验，到深化学科内
涵、提升中医药服务能力，再到培养中
西医结合队伍、促进科研创新与成果
转化，该院不断发挥中西医结合优势，

促进中西医结合工作思路更清晰、中
西医结合内涵更深化，力求为患者提
供“一站式”、全流程中西医结合诊疗
服务。

中西医结合临床中心建设便是最
好的体现，促进医院逐步实现从规模
扩张到内涵提升的转变。“随着中西
医结合临床中心的建成，医院中西医
结合医疗服务内涵得到进一步深
化。”该院院长张勉之表示，一是通过
吸引中西医专家，进一步整合中医、
西医优质资源，丰富中西医结合诊疗
手段，更好地满足群众对常见病、疑
难杂症、急危重症的中西医结合医疗
服务需求，减少跨区域就医；二是将
努力建成中西医结合重大疑难疾病
诊疗平台、中西医结合人才队伍培养
平台、中西医结合临床研究平台、中
西医结合医疗模式推广平台，并与其
他中西医协同“旗舰”医院合作，强强
联手，共同促进中西医结合诊疗水平
提升与诊疗方案推广。

桂勇利介绍，在中西医结合临床
中心建设项目框架下，依托中西医结
合工程中心建设，医院将进一步建设
中西医结合治未病中心、康复中心、智
能化中西医结合技能中心、生物样本
库、科研成果转化中心，为群众带来实
实在在的益处。

比如，中西医结合治未病中心以
“治未病”为核心，有效整合治未病科、
临床营养科与全科医学科，构建特色
健康管理体系。具体来说，治未病科
融合中西医方法，进行健康综合判定
与个性化管理，形成闭环；营养科、预
防保健科结合现代营养与中医食疗理
论，进行精准干预；全科医学科聚焦慢
性病，推动治疗向“控制”与“预防”转
变。桂勇利介绍，该中心建成后，将促
进健康管理精准度与效率显著提升，
形成“预防—诊疗—康复—促进”一体
化模式，进一步规范慢性病全程管理
与早筛早治，优化资源配置与效率，推
动中医与现代技术在康复服务中更好
融合。

不断强化
中西医结合诊疗能力

学科建设是强化中西医结合诊疗
能力的“底气”，不仅能为进一步提升
临床疗效和疑难重症疾病诊疗能力打

牢基础，更能为患者提供精准的中西
医诊疗方案。目前，天津市南开医院
形成了强大的优势学科集群，拥有7
个国家级重点专科，包括国家中医重
点专科、国家中医优势专科、国家中西
医协同“旗舰”科室等，以及12个市级
重点专科，包括天津市中医重点专科、
天津市中医优势重点专科、天津市中
西医结合重点专科等。

整合资源、打破壁垒，方能推动学
科内涵进一步深化。该院肝胆胰外科
主任崔云峰介绍，科室推动中西医联
合查房、多学科诊疗与会诊常态化开
展，整合肝胆胰外科、中医科、营养科
等多学科专业资源，打造“病症结合”
的精准诊疗闭环。目前，中西医结合
特色诊疗模式覆盖重症急性胰腺炎、
慢性胰腺炎、胆石病及其他复杂/高龄
危重症，疑难危重症救治水平不断提
升。10年来，科室通过中西医结合治
疗胰腺炎病例累计超1万例，完成重
症急性胰腺炎微创化、个体化外科手
术超3500例。

在该院重症医学科，建设学科梯
队、培育复合型中西医人才队伍、构建
常态化中西医结合诊疗模式等，也不
断为中西医结合诊疗能力提升赋能。
重症医学科主任余剑波介绍，科室聚
焦中西医结合救治急危重症，突出急
腹症相关疾病的中西医结合诊治，覆
盖脓毒症、重症急性胰腺炎急性期、多
脏器功能衰竭等，持续完善脓毒症器
官损伤理论新体系及中西医综合防治
能力，全面提升急危重症患者围手术
期救治水平。余剑波表示，针对急危
重症救治的特点和难点，结合20余年
的基础研究和临床实践，科室构建了

“辨证融合”内涵体系，强调急危重症
患者治疗应该“辨人、辨病与辨证相结
合”。“辨病是前提，辨人是基础，辨证
是关键。”余剑波说，“这体现了在急危
重症不同发展阶段，中医或西医应有
不同侧重并施行精准化、个体化诊治
的重要性。”

同时，该院推行中心制建设模式，
在原有专科基础上，打破专科间的壁
垒，促进优势互补。以急诊为例，该院
通过进一步调整布局、整合资源，打造
了以中西医结合为特色，以急腹症为
主体，胸痛中心、卒中中心、创伤中心、
危重孕产妇救治中心等联合的多学科
一体化急救体系，形成“一站式”就医、
联合问诊、系统检查、多学科会诊的急
诊诊疗救治体系。

桂勇利表示，天津市南开医院将持
续打造全国中西医结合样板，通过建
立标准化、规范化的中西医结合诊疗
方案，形成可在全国推广的临床路径，
进一步完善中西医并重、防治结合的
服务模式，让患者享受到“1+1>2”的
整合医学服务；强化人才培养，着力
培养既懂中医又通西医的复合型
人才；发挥平急结合功能，筑牢公
共卫生应急防线，不断推动优质医
疗资源下沉；建设智慧医院，规范诊
疗行为，优化服务流程，不断提升患
者就医体验。

天津市南开医院：

深化中西医结合内涵建设
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