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医院动态

（上接第1版）
科室从仅占1/3个病区到扩建为

2个病区，从大多数患者抱着试一试
的心态前来到年门诊量达 2.1 万人
次、年手术量达1100余台次，发展成
为深圳市规模最大的妇科肿瘤综合治
疗中心……曾经需要奔波到北上广求
医的患者，如今在“家门口”就能享受
到国家级诊疗服务。

家境困难的杨大姐，早年曾在北
京接受孙力的救治，后来肿瘤复发。
孙力到深圳后，杨大姐也追到了深
圳。当时，杨大姐的盆腹腔内长满了
密密麻麻的病灶。“到处硬邦邦的，跟
水泥板一样。”孙力带着团队“抽丝剥
茧”，精准切除了所有肉眼可见的肿
瘤。下了手术台，孙力又跑前跑后地
帮杨大姐申请救助资金，解决了后续
化疗的燃眉之急。

宫颈癌术后复发的李大姐，受多
次放疗影响，盆腔内组织器官粘连严
重，几乎没有操作空间。辗转多家医
院后，她最终找到了孙力。孙力联合
多学科手术团队，硬是在这片“禁区”
里奋战了6个半小时，不仅把肿瘤切

得干干净净，而且术中几乎零出血，保
全了尿道、膀胱和直肠，避免了造瘘之
苦。“孙力医生的眼神里有一种力量，
就是你看着她的时候，就会完全信任
她。”李大姐说。

如今，该院外面那条泥巴路早已
变成宽敞的柏油马路。该院后面的山
上，建起了质子中心，二期工程的大楼
也已封顶。

“过刀无痕”，仁心有迹

刚到深圳时，有一个现象让孙力
琢磨了好一阵子——患者来面诊，头
一句不问“这病怎么治”，而是问“住几
天院能回去上班”。

“大城市节奏快，打工人多。”孙力

渐渐想明白：光把病治好还不够，还要
让患者少受罪、好得快、恢复得利索。

2017年9月，孙力带领团队完成
了深圳市第一例经脐单孔腹腔镜手
术。患者是一名24岁的姑娘，卵巢里
长了巧克力囊肿。常规手术需要打三
四个孔，而孙力只在她肚脐眼上开了
个小口，就顺利完成了卵巢子宫内膜
异位囊肿剥除。姑娘术后醒来，掀开
衣服看了半天，以为手术还没做。

2018年，孙力又把手术切口从肚
脐眼挪到了更隐蔽的位置——经阴道
单孔腹腔镜手术（vNotes）。这项技
术完全无需外部切口，利用阴道作为
操作路径即可进行手术治疗，被称为
继开腹手术、传统多孔腹腔镜手术之
后的“第三代外科手术”，真正实现了

“过刀无痕”。后来，“vNotes巨大子
宫切除术的推广应用”项目被列为

2022年度广东省卫生健康适宜技术
推广项目。

“人才建设是学科发展的关键。”
孙力说，为了让更多年轻医生掌握前
沿技术，她制定并完善培训制度，通过
组织内部业务学习、邀请资深专家开
展专题讲座、选派年轻医生赴国内外
医疗机构进修等方式，鼓励科内人员
参与科研。如今，一批业务精湛、科研
能力强的年轻骨干已经崭露头角。

采访快结束时，孙力提到，当年
那名患有巧克力囊肿的姑娘，后来生
了娃，逢年过节还会发来问候。讲到
这里，她一直紧绷的脸上，忽然有了
笑意。

阳光透过窗，洒进走廊。白大褂
的身影又开始快步移动。病房里的患
者知道，这位“住在病房里的主任”，还
会一直守护着她们。

孙力：“住在病房里的主任”

□特约记者 李歆垚
通讯员 白雨澄

“大妈，你的血压有点高了，要注
意……”近日，在云南省德宏傣族景颇
族自治州芒市勐戛镇三角岩村农贸集
市旁的义诊点，村医杨朝仁为一名赶
集的老人量完血压，细心地叮嘱用药
注意事项。他的声音混在此起彼伏的
叫卖声中，温和而耐心。

这天是勐戛镇三角岩村的“街天”
（赶集日），趁着村民们来赶集，勐戛镇
中心卫生院开展了义诊活动。“近期，
我还要完成至少一次全村的慢性病随
访。”杨朝仁说，三角岩村有180余户
慢性病患者家庭，上门随访和健康宣
教是他日复一日的常规工作。

义诊结束后，杨朝仁脱下白大褂，
走进了集市一旁的三角岩村村民委员
会办公室，和村干部开起了村务会。
原来，他还有另一个身份——三角岩
村党总支书记。

近年来，德宏州探索建立“医支
书”工作机制，通过“党建引领+医疗
服务+基层治理”，破解边疆民族地区
基层卫生健康服务突出问题。

杨朝仁是勐戛镇本地人，从德宏
州卫生学校毕业后，2004年回到家乡
成为村医。2024年12月，经村民选
举，杨朝仁当选为三角岩村主任。
2025年5月，他当选村党总支书记。

“当上村支书后，多了一份责任。
除了做好基本公共卫生服务，我还要
考虑村子的经济发展问题。虽然工作
量大了很多，但我不能辜负乡亲们对

我的信任。乡亲们很支持我的工作，
亲切地叫我‘医支书’。”杨朝仁说，每
次入户随访，他都会在开展健康服务
的同时与村民话家常，因此对村情民
意有了更深入的了解。

三角岩村经济发展滞后、资源匮
乏，如何帮助村民发展生产、提高生活
水平？经过调研，杨朝仁带领村民办
起腊腌菜厂，同时发展起特色酸茶产
业。近年来，三角岩村的本土酸茶品
牌在州级酸茶斗茶大赛中获得金奖，
进一步打开了销路。

在德宏州梁河县九保阿昌族乡安
乐村，村医杨明强今年刚从“医支书”岗
位上卸任。杨明强2001年从卫校毕业
后到安乐村当村医，他的父亲杨昌龙
曾是当地的赤脚医生，儿子杨朝宏从
2019年起跟随他在寨子中当村医。三

代人的接力行医，让杨明强确信，走好
这条“医路”是他一辈子的使命。

20多年前，安乐村还在深山之
中，到最远的农户家看诊，杨明强需要
徒步25公里，来回耗费一天时间。崎
岖山路上的泥泞脚印，见证了杨明强
无数奔波的日夜。

2020年，杨明强经村民选举成为
村党支部书记。5年间，杨明强针对
村里交通不便、基础设施建设落后，以
及村民文化知识水平低、健康素养不
高、就业困难等实际情况，推动实现
村寨易地搬迁和户户通路，把健康管
理纳入村务治理，并想方设法促进就
业……安乐村村民“安居乐业”的美
好愿望逐渐成为现实。

卸任村党支部书记后，杨明强表
示要继续履行村医职责。“我认为当村

支书和当村医的本质是相同的，都是
服务群众。”杨明强说，“我会继续骑着
摩托车给村民看病，直到我干不动的
那天。”

今年春节前夕，行医20余年的村
医李恩所，作为新一任的安乐村“医支
书”上任了。李恩所说：“我会好好接
过杨支书肩上的担子，让村民的日子
越过越好，既身体健康又安居乐业。”

截至目前，德宏州已有50多名乡
村医生入选村“两委”，8人任村党支
部书记。“医支书”们将开展基本医疗
服务、公共卫生服务与推动乡村振兴
有机结合，把“医患信任”转化为基层
治理最坚实的群众基础，推动上门服
务、就近看病等群众就医体验持续改
善，实现了精准民生服务与基层治理
工作的互融互促。

云南省德宏州探索建立“医支书”工作机制，截至目前已有50多名
乡村医生入选村“两委”，8人任村党支部书记

“医支书”扛起为民服务两副担子

市县新景象

□特约记者 郭睿琦

当一对听障夫妻住进医院，医生
该如何问诊？护士又该怎样护理？近
日，辽宁省大连市友谊医院全科医学
科病房的“纸上对话”，温暖了两颗忐
忑的心。

前不久，大连市友谊医院病房格
外安静。一对中年夫妻并排坐着，只
能通过飞快的手势和眼神交流，眉间
满是局促与茫然。陪护家属赶忙上前
解释：“医生，他俩是聋哑人，听不见，
也说不了话，有啥事儿跟我说，我来转
告就行。”

主管医生点头回应，目光却始终
停留在这对夫妻身上。她看到的不仅
是患者的病症，更是两人眼中深深的

不安。“让他们本人参与问诊过程，他
们心里才更踏实。”医生转身轻声嘱咐
护士，“找些纸笔来，我们换一种方式

‘说话’。”
很快，一个普通的文件夹、一叠

白纸和几支笔，被送到了病床前。医
生俯下身，让视线与坐着的夫妻保持
平齐，在第一张纸上工整写下：“别
怕，我们慢慢来。哪里不舒服，可以
写下来。”

夫妻俩愣了愣，对视一眼，丈夫迟
疑地接过笔，手指微微发颤，在文字下
方空白处写下第一个症状：“胸闷，喘
气费劲。”

笔尖划过纸张的沙沙声，成了这
场特殊问诊的开场。

从那天起，这样以纸笔为桥的
交流方式便成了病房常态化的沟通

形式。
每天早上，护士量完体温、血压都

会多留一会儿，在纸上添一句：“昨晚
睡得好吗？今天感觉怎么样？”患者用
药前，护士会写好详细的服用说明，有
时会配上简笔画，确保患者能正确理
解。医生解释检查结果时，会把晦涩
的医学术语转为通俗易懂的大白话，
看到他们皱眉就立刻换种说法，直到
两人点头示意明白。

最令夫妻俩触动的是，对于所有
治疗选择，医生会把不同方案的利弊
清清楚楚地写下来，最后附上一句：

“你们觉得哪种更好？我们可以一起
决定。”这种被充分尊重、主动参与的
感觉，让夫妻俩最初的局促和疏离，渐
渐化为信任和安心。

随着“纸上对话”的深入，病房里

的氛围悄然改变。夫妻俩紧锁的眉头
舒展开来，不再是被动地接受安排，而
是开始主动写下身体的细微感受，提
出心中的疑问。医护人员每一次俯身
书写的耐心和认真，都被他们看在眼
里，让他们暖在心里。

治疗顺利推进，沟通障碍没有成
为诊疗的阻力，反而因这种特别的方
式，让每一步都走得格外扎实、细致。

出院那天，夫妻俩将一叠小心保
存的纸条整整齐齐地交还给护士——
那是他们住院期间所有的“暖心对
话”。随后，丈夫在纸条上写下：“这些
纸条，是最好的药。谢谢你们，没有因
为我们不说话，就不‘听’我们‘说’。”
妻子站在一旁，眼眶微红，用手语表示

“谢谢”，然后竖起大拇指，露出了灿烂
的笑容。

“纸上对话”暖了患者心

医院风景线

北京同仁医院
亦庄院区（三期）项目开工

本报讯 （记者郭蕾 特约记者
李茜）3月22日，首都医科大学附属
北京同仁医院亦庄院区（三期）建设动
员会举行。北京市重大项目办相关负
责人介绍，亦庄院区（三期）是建设研
究型医院的标志性工程，建成后将大
幅扩容北京东南部地区优质医疗资
源，显著提升区域医疗服务能级。

据了解，亦庄院区（三期）位于北
京经济技术开发区核心区，占地5.01
公顷。主要建设内容包括综合医疗
楼、科研教学楼及附属设施，规划床位
400张，同步搭建高水平、一体化的智
慧医院信息系统。全面拓展环境清洁
机器人、智能物流系统、手术机器人等
应用场景，系统搭建智慧诊疗、智慧护
理、智慧科研等六大数字化体系。项
目建成后，新老院区将共享影像诊断、
临床检验、重症监护、急诊急救等核心
医疗资源与平台，实现医疗功能高效
整合联动，最大化提升资源利用效率。

在临床与科研布局上，北京同仁
医院相关负责人介绍，将重点打造眼
科、耳鼻咽喉头颈外科等国家重点专
科，搭建“科研-临床-转化”一体化平
台，以研究型病房为核心载体，推动科
研成果向临床应用快速转化，形成从
实验室到病床，再从病床反馈至实验
室的良性闭环。

据介绍，北京同仁医院将以三期
工程建设为契机，进一步深化与经开
区的战略合作。发挥区域医疗中心的
辐射带动作用，在提升基层医疗服务
能力、创新健康管理模式等方面探索
新路径，打造主动健康服务场景，建设
智慧医疗应用示范高地。双方还计划
共建产教融合基地、眼科技术创新中
心等，加速产学研用深度融合与科技
成果转化。

邯郸市妇幼保健院
建成脑机接口

儿童心身健康中心

本报讯 （通讯员韩冰 特约记
者李湛祺）近日，河北省邯郸市脑机接
口儿童心身健康中心揭牌仪式在邯郸
市妇幼保健院举行。

据悉，按照邯郸市委、市政府的战
略部署以及市卫生健康委关于脑机
接口技术创新应用的工作要求，邯郸
市妇幼保健院在全省范围内率先落地
脑机接口技术与儿童心身健康融合
应用项目，建成脑机接口儿童心身健
康中心。

该中心以科技赋能、融合发展、全
域覆盖为建设特色，将与邯郸市各儿
童青少年心理健康中心、学校心理辅
导室等机构建立深度合作机制，通过
技术共享、人才交流、科研协作，推动
脑机接口技术与传统心理健康服务有
机融合，构建起筛查、评估、干预、康复
一体化的服务闭环。同时，定期开展
联合义诊、科普讲座进校园等活动，探
索打造线上线下一体化心理健康服务
平台。该中心还规划3年内建成集临
床服务、科研创新、技术培训于一体的
区域性儿童心身健康智慧医疗高地，
联合高校及科研院所开展儿童脑发育
与心理行为问题前瞻性研究，推动科
研成果向临床转化，力争形成可复
制、可推广的儿童心身健康服务“邯
郸经验”。

安徽阜南完成
首批医卫公共数据资源登记

本报讯 （特约记者吕乃明）近
日，安徽省阜阳市阜南县卫生健康委
联合县数据资源管理局，在安徽省公
共数据资源登记平台完成阜阳市首批
医疗卫生领域公共数据登记工作。

公共数据资源登记是国家推动数
据要素流通的重要制度创新，旨在建
立全国统一的公共数据资源“一本
账”，促进数据跨部门、跨行业融合应
用，为智慧城市建设、民生服务优化提
供有力支撑。

为进一步丰富公共数据资源种
类、激活数据要素价值，阜南县卫生健
康委联合县数据资源管理局精准筛选
优质医疗卫生公共数据资源，推动数
据资源规范化登记。依托智慧医健卫
一体化云平台，经精心梳理、严格审核
后整理出3项共计920余万条数据，
具体包括门诊及住院患者就诊数据、
药品查询数据、个人健康档案查询数
据。该批数据涵盖阜南县核心医疗服
务信息，全面反映阜南县医疗服务运
行态势，为进一步提升医疗卫生领域
数字化、信息化治理水平，优化医疗服
务流程、改善群众就医体验提供了重
要数据支撑。

陕西汉中实现
“健康副校长”全覆盖

本报讯 （特约记者周伟 通讯
员赵若帆）近日，记者从陕西省汉中市
卫生健康委获悉，今年以来，该委联合
市教育局，从全市各级医疗机构选派
799名政治素质高、专业素养好、协调
能力强的医疗卫生人员担任“健康副
校长”，实现全市中小学和幼儿园全覆
盖，初步构建起医校联动的健康保障
体系。

“健康副校长”主要承担健康知识
宣教、传染病防控、常见病筛查干预和
协调应急联动等职责，负责指导学校
制订卫生工作计划、完善应急预案、培
训校园卫生队伍，并引入医疗资源开
展课堂科普、应急演练、心理疏导等各
类健康活动。“我们重点针对肥胖、近
视、口腔疾病、心理问题等儿童青少年
常见疾病，通过图文讲解、互动游戏等
形式，将专业知识转化为学生可实践
的行为习惯。”“健康副校长”、汉中市铁
路中心医院儿保科主任郭小春介绍。

据悉，截至目前，汉中市“健康副
校长”已入校开展“明眸皓齿”科普宣
传418场，覆盖学生13.6万余人次，协
助完成学生健康筛查近 22.3 万人
次。汉中市卫生健康委妇幼科负责人
表示，未来，该委将推动“健康副校长”
主动深入学校一线，真正将健康服务
融入校园日常、延伸至家庭。

重庆九龙坡推广
智慧家医管理系统

本报讯 （特约记者传飞 通讯
员徐茂盛 曾妮）重庆市九龙坡区卫
生健康委近日召开智慧家医管理系统
推广应用工作会，在全区推广应用这
一数字化平台。

该系统打通信息壁垒，深度融合
基本公共卫生服务、诊疗记录等多源
数据，实现居民电子健康档案自动归
集、服务任务智能提醒、健康数据可视
化呈现。家庭医生无需重复录入、多
头查找，重点人群健康状况数据实现
实时更新，随访工作从被动应对转向
主动安排。

“过去，家庭医生签约存在重复签
约、流程烦琐、服务形式化等问题。”重
庆市卫生健康委基层卫生健康处相关
负责人介绍，“现在，通过系统挖掘分
析签约居民健康大数据，家庭医生从
凭经验找问题转向靠数据抓重点，精
准识别需求，推动重复签约变为一人
一签、被动履约变为主动履约、现场评
价变为无感评价。”

河南三门峡推进
行政检查“扫码入企”

本报讯 （特约记者李季 通讯
员张文青）日前，河南省三门峡市卫生
健康委召开规范涉企行政检查暨“扫
码入企”工作推进会，提升涉企行政检
查的规范化、透明化水平。

据了解，河南省营商环境“扫码入
企”监测管理平台于2025年12月底
由河南省发展改革委联合省司法厅上
线运行。各类经营主体可通过“豫企
码”小程序注册申领专属标识码。各
级行政机关工作人员开展行政检查、
调研走访等入企活动，必须严格执行

“扫码入企”规定，未出示“任务码”的，
企业有权拒绝接受检查。对于违规行
为，企业还可通过平台进行监督投诉。

会议强调，三门峡市卫生健康委
将持续加强政策宣传贯彻和技术指
导，推动“扫码入企”制度在涉企执法
检查中全面覆盖、常态化运行，助力企
业轻装上阵、安心发展。同时，以“扫
码入企”为切口，探索涉企执法规范
化、服务化新路径，助力营造更加公
平、透明、高效的营商环境。

马拉松医疗保障
演练

3 月 22 日，2026 无
锡马拉松暨大运河马拉
松系列赛（无锡站）举
行。为做好赛事医疗保
障工作，3月21日，江苏
省无锡市卫生健康委组
织开展转运救治赛前演
练，构建起“地面+空
中”立体救援体系。图
为医务人员演练往急救
直升机上转运患者。

通讯员赵莉
特约记者程守勤
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