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“妈妈，快看，我又刷新了纪
录！”近日，12 岁的昊昊放学后来
到东阳市实验小学的“学生健康驿
站”，熟练地戴上运动手环，在“拳
击宣泄解压系统”前进行训练。随
着“节奏拳击”游戏分数的不断增
加，昊昊的脸上露出了自信的笑
容。自 2个月前开始在“学生健康
驿站”锻炼以来，昊昊的腰围已经
缩小了 4.5 厘米，身高增加了 2 厘
米。昊昊的改变，正是东阳市妇幼
保健院近年来深耕“院校家”联动
模式、构建儿童健康管理新生态的
缩影。

一座驿站，变被动
管理为主动守护

针对儿童青少年超重肥胖、近
视、心理问题、营养不良和姿态异
常等“五小”健康问题，2023 年，东
阳市妇幼保健院在市卫生健康局、
市教育局的指导下，启动了“院校
家”儿童健康保护工程。2024年11
月，市妇幼保健院与实验小学教育
集团共建的“学生健康驿站”正式
揭牌。

走进“学生健康驿站”，仿佛进
入了一个小型的“科技馆”。动感拳
击系统、光电敏捷球训练、体育教学
情景互动训练系统等智能设备，让
枯燥的运动变成了充满乐趣的游
戏。这里不仅是学生们的运动场，
还是连通医生、教师、家长的平台，
除了互动训练系统，驿站还设置了
特色眼保健操视频跟练系统、中医
适宜技术体验区，构成了一个“医
院负责专业筛查、学校负责组织落
实、家庭负责习惯养成”的闭环管理
场景。

一张处方，变条块
分割为精准干预

据东阳市妇幼保健院党总支书记
陈飞进介绍，医院建立了“5335”儿童
健康管理体系，即以“五小”问题为导
向，构建医院、学校、家庭“三位一体”的
协同机制，实现从医院到校园驿站再到
家庭的三级服务网络全覆盖，并贯穿

“防—筛—诊—治—管”五个环节。市
妇幼保健院还将这一体系建设融入东
阳市妇幼健康促进行动有关工作。

在市妇幼保健院开展的“轻盈童
年”健康体重管理计划中，104名儿童
青少年参加了减重大赛。在营养师定
制膳食、康复师设计趣味运动处方的
双重作用下，配合中医适宜技术的干
预，经过2个多月的时间，孩子们的身
体质量指数（BMI）平均下降0.31，腰
围缩减最多的达5厘米。

在“挺拔身姿”脊柱健康促进计划
中，市妇幼保健院与学校积极合作，将
脊柱侧弯筛查纳入学生常规体检。依
托东阳市配置的智能化体检设备，结
合数字化管理手段，医院推出学生体
检报告查询码，家长通过手机扫码，即
可查看孩子的健康档案及个性化的健
康科普资料。“幸亏有这个码，我们及
时发现了孩子的健康问题，利用暑假
黄金期为孩子进行了干预治疗。”

市妇幼保健院建立了孤独症患儿
的“筛查—评估—干预—家庭赋能”服
务闭环，依托18个乡镇（街道）的乡镇
卫生院和社区卫生服务中心，将孤独症
早期识别纳入0～6岁儿童常规体检，并
设立转诊绿色通道，必要时将孩子转至
市妇幼保健院进行复筛。截至目前，市
妇幼保健院已完成免费复筛590人次，
确诊的孤独症患儿均被纳入后续管理。

市妇幼保健院与18家托育机构
签订协议，为托育机构提供婴幼儿膳
食营养指导、生长发育监测，推进“医
育融合”；探索“双师共育”机制，让心
理咨询师与班主任紧密联动，共同护
航儿童心理健康。

一个平台，变线下
服务为智能管理

东阳市儿童健康管理线下有“驿
站”，线上有“大脑”。

市妇幼保健院打造了儿童健康数
字平台，为全市儿童建立电子健康档
案，实现了“一童一档”。人工智能
（AI）算法能够对异常指标进行智能预
警和动态推送，助力疾病的早期识别。

陈飞进介绍，数字平台的应用让医
院实现了从便捷服务向智能管理的升
级。市妇幼保健院不仅运用“真人数智
人”技术开展健康科普，还针对多动症
儿童开展了社交技能教育与促进项目，
相关研究成果发表于国内学术期刊。

市妇幼保健院的经验得到了业内
同行的广泛认可。2025年4月，医院
举办“院校家”联动经验推广培训班，
146名来自金华市各县（市、区）的医
务人员参加学习。

从一个个不愿开口说话的孤独症
患儿变得愿意开口交流，到家长能在
手机中查看孩子清晰的体检报告单，
再到医务人员制订出一套套个性化的
干预方案，市妇幼保健院用实际行动
证明，守护儿童健康，需要医院的“专
业之手”、学校的“组织之手”和家庭
的“养育之手”紧紧握在一起。正如
市妇幼保健院保健部主任陈锦萍所
说：“童年只有一次，成长不会重来。
我们不仅要治病，更要共同守护，让
孩子能在阳光下健康成长。”

□浙江省东阳市妇幼保健院
党总支书记 陈飞进

浙江省东阳市妇幼保健院紧扣
“健康第一”教育理念，以儿童青少
年“五健”促进行动为抓手，围绕“让
服务对象‘不生病、少生病’”的目
标，坚持整体谋划、协同联动、闭环
管理、数字赋能，将儿童健康管理作
为系统性社会工程，统筹多方力量、
打通全程环节、健全长效机制，推
动从“分散服务”向“系统集成”、从

“以治病为中心”向“以人民健康为
中心”转变，构建“妇幼—校园—家
庭—社会”同向发力、“防—筛—诊—
治—管”环环相扣的儿童健康服务
全链条。

顶层统筹布局
瞄准系统建设核心方向

东阳市将儿童健康全链条服务生
态建设纳入区域卫生健康与教育发展
顶层设计，与健康东阳建设同规划、同
部署、同考核，明确系统建设的目标、
路径与责任。

市妇幼保健院以健体重、健视力、
健心理、健骨骼、健口腔“五健”行动为
系统建设核心框架，把“不生病、少生
病”作为最终目标，把“院校家”协同作
为基本运行架构，划定各环节、各主体

的工作边界，并明确协同准则，确保系
统建设有方向、有标准、有抓手，避免
碎片化推进、分散化发力。

打通全链环节
构建闭环管理服务体系

市妇幼保健院以系统思维破解儿
童健康服务各环节割裂的问题，推动
服务关口全面前移，打造覆盖儿童成
长全周期的闭环管理链条。

在预防环节，聚焦健康科普与习
惯养成，通过校园课堂、家庭指导、社
会宣传，培育儿童健康生活方式，从源
头降低健康风险。

在筛查环节，建立标准化、常态化
筛查机制，依托专业力量与“学生健康
驿站”前沿阵地，实现“五健”相关指标
全覆盖筛查、数据全留存。

在干预环节，针对筛查中发现的
问题分类施策，由市妇幼保健院提供
专业矫治指导、“学生健康驿站”跟踪
落实，家庭配合执行，实现精准干预、
靶向施策。

在管理环节，为儿童建立个性化
健康档案，对重点服务对象实行分类
管理、动态监测。

在巩固环节，医务人员定期开展
回访评估，根据儿童健康状况调整服
务方案，确保解决问题不反复、健康情
况有改善，形成“环环相扣、无缝衔接”
的全链条服务闭环。

明晰主体定位
建强“院校家”协同运行机制

东阳市明确各方在系统中的核心
职责与协同路径，让医院、校园、家庭
各归其位、各尽其责、协同发力，形成

“1+1+1＞3”的系统合力。市妇幼保
健院作为全市妇幼健康服务专业中枢
与引擎，承担标准制定、技术支撑、筛
查诊疗、业务指导等职责，为全链条服
务提供专业保障。“学生健康驿站”作
为系统前沿阵地与服务节点，负责开
展日常健康监测、健康宣教、行为管
理、信息上报，打通专业服务到儿童的

“最后一米”。家庭作为系统基础单元
与第一责任主体，负责落实居家健康
管护、生活方式养成，配合妇幼保健机
构与学校做好健康管理工作，推动健
康服务从“专业端”延伸至“生活端”。
同时，医院通过建立常态化联席会议、
信息互通、工作联动机制，破解协同壁
垒，助力各方行动同频、数据同步、服
务同向。

强化数字赋能
提升系统运行发展效能

市妇幼保健院以数字化建设打破
信息孤岛，为儿童健康全链条服务生
态注入科技动能，实现系统管理的精

细化、精准化、智能化。医院搭建了统
一的儿童健康数字化管理平台，为每名
儿童建立电子健康档案，实现“一童一
档、终身可溯”；打通医院、校园、家庭之
间的信息通道，推动筛查数据、干预记
录、健康状况、指导意见等信息实时共
享、同步更新；依托平台实现健康风险
智能预警、健康服务精准推送、工作成
效动态评估，用数据驱动资源调配、服
务优化，让全链条服务更高效、更精准，
让“院校家”协同更便捷、更顺畅。

健全保障机制
确保系统建设长效持续

市妇幼保健院不断完善制度、队
伍、经费、考核等全维度保障机制，为儿
童健康全链条服务生态稳定运行提供
坚实支撑。医院建立部门联动工作机
制，明确与相关部门的协作内容，形成
工作合力；强化专业队伍建设，定期开
展医护人员、校园健康管理员培训，提
升全链条服务专业能力；落实专项经费
保障，重点支持校园健康驿站建设、数
字化平台运营、健康筛查与干预等工
作；将儿童健康管理工作纳入相关单位
与个人的考核评价体系，压实工作责
任，激发工作动力。同时，持续总结提
炼实践经验，将东阳“院校家”儿童健康
管理模式固化为标准化、可复制的经
验，推动系统建设长效化、可持续，真正
以系统之治守护儿童身心健康。

运用系统思维构建儿童健康全链条服务生态

以系统之治守护儿童健康
——东阳市妇幼保健院打造儿童健康管理新范式

浙江省东阳市妇幼保健院地处浙江省中部，是一所现代化三级
乙等妇幼保健院。作为县域妇幼健康服务龙头单位，医院年门急
诊量达 73 万余人次，在 2024 年度全国三级妇幼保健机构绩效监测
中获得 A+等级。医院坚持“强专科、优综合、中西医结合”的办院
方针，践行“连续有品质、专业护健康”的服务理念，以建设“百姓温
暖的妇女儿童医院”为目标，从助力优生到孕产服务，从新生儿生
长发育到青春期、更年期、老年期保健，不断促进临床与保健融合、
个体与群体融合、中医与西医融合，打造了全生命周期妇女儿童医
疗保健服务链条。

□通讯员 苟子龙 特约记者 郑纯胜摄影报道

长期以来，儿童健康管理存在着
天然的“条块分割”：医院负责治病，学
校负责教学，家庭负责养育。三者之
间虽有交集，却缺乏足够的联动，导致

“防治分离、医教脱节、家社失联”。当
“五小”健康问题困扰着家庭，当学校、
医院、家庭时常陷入彼此脱节的困境，
如何更加有效、高效地开展儿童健康
管理，密织儿童健康“防护网”，成为一
道不可回避的考题。

东阳市妇幼保健院以“5335”架
构体系，实施“院校家”联动，交出了
一份亮眼的成绩单，打造了一套值
得借鉴的基层治理方法论。市妇幼
保健院能够顺利破题，关键在于将

“院校家”视为一个共同体。依托数
字平台建设，市妇幼保健院不仅治
疗疾病，更是指挥中心；各学校的

“学生健康驿站”不仅是运动场所，
更是数据枢纽；家庭端的 App 不仅
是接收终端，更是参与端口。这种

“三位一体”的架构，让医疗资源、教
育资源和家庭资源得以在同一张图
上作战，通过系统协同产生复利效
应。同时，市妇幼保健院通过应用
儿童健康数字平台等数字化载体、
与有关机构合作等方式，逐步延伸
服务触角，让儿童青少年健康管理
得以提质增效。

2025年12月30日，国家卫生健康

委等 13 部门联合印发《儿童青少年
“五健”促进行动计划（2026—2030
年）》，提出围绕体重、视力、心理、骨
骼、口腔等 5 方面开展儿童青少年健
康促进工作。令人欣喜的是，东阳市
妇幼保健院已开展多年的“五小”治
理，以地方先行的探索，为区域织就儿
童健康管理“防护网”提供了可借鉴的
经验。

东阳市妇幼保健院的实践证明，
当“院校家”紧密联动，当专业医疗资
源主动进校园、进家庭，儿童健康管理
便会从被动治疗转向主动守护，从而
变得更加有效、高效，“五小”问题也将
迎刃而解。 （魏李培）

“院校家”联动让“防护网”更牢靠

视点

在东阳市妇幼保健院小儿推拿科，医务人员正在为幼儿进行中医药敷贴治疗。

在东阳市实验小学的“学生健康驿站”，学生们利用“情景教
学互动训练系统”进行训练。

在东阳市实验小学的“学生健康驿站”，学生们体验“拳击宣
泄解压系统”。

短评


