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医院风景线

新生之喜
十年回眸见证成长

近日，石胜彬率医疗专家团队奔
赴阿里，在海拔4500米的雪域高原上
举办了产科危重症与产科亚专科发展
学术会议。西安市妇产医院常务副院
长杨继作为第二批陕西“组团式”援藏
队员重返阿里，站在他曾挥洒汗水的
土地上，感慨万千。10年前，他初到

阿里时，阿里地区人民医院妇产科连
一台像样的剖宫产手术都难以独立
完成。10年间，他亲眼见证了妇产
科一步步成长为全院学科建设的标
杆——危重症抢救能力、床位数、门
诊量、床位使用率、人才梯队建设等
多项指标均位居全院第一。这份跨
越10年的“回眸”，凝聚着他对阿里
的变化、对阿里地区人民医院妇产科
成长最深的感触。

阿里地区人民医院妇产科的跨
越式发展背后，是与西安市人民医院
（西安市第四医院）的精准对接。在
临床方面，涵盖实验室筛查与超声筛
查两大板块的产前筛查项目同步推
进，为阿里地区构筑起更加系统的优
生优育防线；在科研方面，依托西安
市人民医院（西安市第四医院）拥有
人类遗传资源保藏资质的优势，两院
携手推进阿里地区人民医院高原医
学中心生物样本库共建工作，为高原
疾病发病机制研究、精准诊疗方案探
索提供宝贵的资源支撑。

在妇产科领域，经过10年“组团

式”援藏的持续帮扶，阿里地区人民医
院妇产科已实现从“大病治不了”到能
够独立应对各类产科急危重症的历史
性跨越。2025年，医院危重孕产妇救
治成功率达100%。在这一过程中，
西安市人民医院（西安市第四医院）
不仅输出了技术标准，更搭建起涵盖
临床、科研、人才的全方位合作框架，
为阿里地区人民医院可持续发展注
入了持续动力。

光明之约
在羌塘草原点亮希望

如果说妇产科的10年深耕是厚
积薄发，那么援藏医疗团队对眼科的
帮扶则是一场争分夺秒的光明救
援。阿里常年稀薄缺氧的空气与终
年强烈的紫外线，让白内障成为当
地群众高发疾病。长期以来，基层
不具备开展复杂白内障手术的条件，
许多当地群众只能默默承受视力衰

退的折磨。
今年，陕西省眼科医院副院长马

波带领眼科帮扶团队奔赴阿里，为66
岁的藏族患者普嘎帝成功实施白内障
复明手术。老人白内障病程3年，术
前仅剩微弱光感，生活完全无法自
理。马波来到海拔4350米的改则县
人民医院，带领医护人员克服高原缺
氧、器械受限等困难，兑现了与老人
的“光明之约”。术后第二天，老人术
眼视力达到0.8，3年的黑暗终被光明
驱散。

这场“光明之约”远比想象中更长
远。完成原计划的最后一台手术后，
医疗队收拾设备准备驱车离开改则
县，赶回阿里地区人民医院。临行
前，医疗队发现普嘎帝带着数十名患
有白内障的同乡牧民等候在医院门
口。“门巴（医生），别走！”“我们也要
做手术！”“求你们留下来！”可时间不
等人，阿里地区人民医院还有40余名
重症眼疾病患者在等待次日的手术，
马波团队只能满怀遗憾，婉拒了群众
的请求，约定后续一定会兑现牧民们

的“光明之约”。队员们看着站在寒风
中久久不愿离去的身影红了眼眶，更
坚定了“不只要完成短期帮扶，更要建
立长效机制”的决心。目前，马波团队
正积极与阿里地区卫生健康委、西安
市卫生健康委协调，力争把“光明行”
做成每年1~2次的常规行动，给牧民
们更全面的“光明保障”。

在眼科领域，像马波这样心系“光
明之约”的医疗专家还有很多。帮扶
工作开展以来，西安市人民医院（西安
市第四医院）持续派驻专家团队开展
公益复明手术300余台，义诊覆盖阿
里地区20余个乡镇，接诊各类眼疾患
者3000余名，带教6县10余名藏族
眼科医生，攻克多项高原复杂眼病手
术难题。

纽带之责
是帮扶更是携手共进

在西安市人民医院（西安市第四

医院）与阿里地区人民医院之间，第
11批医疗人才“组团式”援藏队员苏
青是不可或缺的“桥梁”。身为阿里
地区人民医院副院长、妇产科主任，
她依托西安市人民医院（西安市第四
医院）的全方位支持，积极协调沟通，
助力阿里地区人民医院完成了妇产
科危重孕产妇救治中心的规范化建
设、高原医学中心生物样本库的联合
筹建、后方专家跨省远程会诊组织等
多项工作。她深知，援藏不仅是个人
奉献，更是将后方医院先进的医疗技
术、管理理念和科研资源持续引入高
原，让优质医疗资源真正在雪域高原
落地生根。

石胜彬表示，医院将继续加大援
藏工作力度，选拔并派遣更多具备优
秀政治素质、精湛医疗技术和良好工
作作风的医疗人才赴藏支援。西安市
人民医院（西安市第四医院）副院长马
建全表示，医院会全力以赴解决援藏
队员的后顾之忧，为队员们全身心投
入援藏工作创造有利条件。正是这种
前后方协同联动、管理与临床并重的
机制，赋予更多援藏队员勇气与信心，
也让阿里地区人民医院的发展获得了
持续而稳定的外部支撑，让西安市人
民医院（西安市第四医院）对阿里地区
人民医院的帮扶实现了从“输血”到

“造血”、从短期义诊到长期共建、从临
床救治到科研协同的跨越。

如今，阿里地区人民医院获评三
甲，已成长为可以与西安市人民医院
（西安市第四医院）携手并进的“伙
伴”。站在新起点，双方将持续深化
跨区域医政协作，完善远程诊疗、人
才轮岗进修、常态化驻点等体系建
设。从西安到阿里，跨越数千公里，
这份跨越山海的情谊，以及沿着天路
为雪域高原送来的安康，将不断续写
健康西藏建设新的篇章。

（辛田）

沿着天路赴一场健康之约
——西安市人民医院（西安市第四医院）对口支援西藏自治区阿里地区人民医院纪实

图片由西安市人民医院（西安
市第四医院）提供
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▲▲西安市人民医院（西安市第四医院）院长石胜彬（二排左
三）带领第11批“组团式”援藏队员奔赴阿里。

◀西安市人民医院（西安市第四医院）眼科医院副院长马波
（左二）为藏族患者实施白内障复明手术。

□特约记者 张楠 刘青

那拉提草原晨曦微露。一大早，
新疆维吾尔自治区伊犁哈萨克自治州
新源县那拉提镇阿尔善村村医阿曼古
丽·达吾列提汗已经背上15公斤重的
全科医生助诊包，开始了一天的巡诊。

助诊包装着一台平板电脑和血常
规检测仪、心电图机、超声设备等仪
器。借助这些仪器，阿曼古丽·达吾列
提汗可完成30多项检测。平板电脑
内置的人工智能（AI）辅助诊断系统，
能辅助诊断1500多种疾病。

阿尔善村三面环山，近千户村民中
约六成以放牧为生，居住极为分散，300

多名慢性病患者需要定期随访。每年
6月，牧民转场至高山夏牧场，最远的
牧民家离村子七八十公里。过去，村医
只能靠听诊器、体温计、血压计“老三
样”出诊，连最基本的检查都难以完
成。看病难，成为草原牧民的民生痛点。

2024 年 4月，新源县政府开展
“行走的医院”项目，搭建“健康180”
家庭医生服务平台，覆盖8个乡镇卫
生院和48个村卫生室。该项目为基
层配备全科医生助诊包50套、健康巡
诊车50辆、村医标准化服装50套。

以“行走的医院”项目为突破口，
新源县积极创新医疗服务模式，在配
备助诊包基础上，引入清华大学张勤
教授团队联合多家三甲医院专家研发

的AI辅助诊断系统。村医录入症状
后，系统即可生成诊断建议，并提示用
药禁忌与循证依据。

“遇到复杂症状，AI不仅给出诊
疗思路，还会引用最新临床指南，就像
一位随时可请教的专家。”阿曼古丽·
达吾列提汗说。

有了智能设备和AI系统支撑，新
源县结合牧区地广人稀、群众出行不
便的实际，推行“健康180”上门服务
模式。“我们开通‘健康180’专属热线
和微信小程序双向呼叫渠道，群众一
键预约，县级调度中心就近派单，村医
携带助诊包上门开展检查、问诊和健
康监测。”新源县卫生健康委基层卫生
科科长曹有成介绍。

此外，新源县将“行走的医院”项
目与县急诊急救中心、远程会诊中心、
远程B超和心电中心建设协同推进，
建立以紧密型县域医共体总院（新源
县人民医院和新源县中医医院）为技
术支撑的“互联网医院”服务体系，开
展县、乡、村一体化远程会诊，并与多
家知名三甲医院合作开通远程门诊。

89岁的玉丰镇喀拉苏村牧民铁木
尔别克·阿沙尔患有高血压、阿尔茨海
默病和慢性阻塞性肺疾病，已卧床半
年多。近日，村医带着助诊包上门，通
过远程会诊系统与专家实时连线，让老
人足不出户就享受到优质诊疗服务。

结合“行走的医院”项目，新源县
还系统开展操作技能、急诊急救和管

理体系培训，选派骨干医生和村医外
出学习，不断提升乡村医生对常见病、
多发病的诊断和紧急救治能力，让村
卫生室成为基层健康管理的“哨所”。

截至目前，新源县已借助“行走的
医院”项目构建起“村医操作、县级医
生诊断、三甲医院专家远程会诊”的三
级诊疗服务体系，累计开展远程会诊
1536人次、远程心电诊断1821例，监
测服务超5万人次，为群众节省出行、
检查、诊疗费用20余万元。

“我们以‘互联网+健康’为引擎，
推动县内外专家资源下沉，用科技赋能
基层医生，打通医疗服务的‘最后一公
里’，让牧民在‘家门口’就能享受到便
捷、优质、高效的医疗服务。”曹有成说。

新疆伊犁新源县——

“行走的医院”把服务送到牧民家

□本报记者 崔芳
通讯员 韩冬野 朱珮霞

穿上粉色汉服，扮上古风妆造，漫
步故宫……盛夏的北京，玛佳丽笑盈
盈地用镜头记录自己的“人生时刻”。
对于这个来自秘鲁的姑娘而言，这一
切美好在过去的23年里遥不可及，而
为她带来奇迹的，是中国医生。

从16岁起，玛佳丽便饱受罕见病
折磨。她罹患的发病率仅千万分之一
的播散性黄瘤，全球确诊病例不足
200例。这种疾病会造成细胞异常增
生，虽不会瞬间夺走生命，却长年累月
带来无尽痛苦。

23年间，瘤体侵蚀了玛佳丽全身
近三成皮肤。她的四肢、脖颈遍布黄

色肿物与厚重瘢痕，脖颈僵硬到无法
正常转动；咽喉被增生组织挤压，通气
缝隙仅剩1至2毫米，不仅说话费力，
更时刻面临窒息风险。玛佳丽母女走
遍秘鲁20多个城市，又远赴美国求
医，却始终没能得到有效治疗方案。

玛佳丽并未放弃希望。一次查阅
医学文献时，她偶然看到清华大学北
京清华长庚医院皮肤科主任赵邑团队
关于播散性黄瘤的临床研究论文。顺
着文末留下的邮箱，玛佳丽鼓起勇气
寄出一封求助邮件。很快，她就收到
了赵邑的回复。

经过20余次邮件往来，母女二人
寄希望于中国医者。她们辗转3趟航
班，历经 30 小时长途飞行，跨越
17000公里，来到北京清华长庚医院
寻求帮助。

“这是我院首次接诊病情如此危
重的播散性黄瘤患者，诊疗难度极
高。”赵邑介绍，玛佳丽长期依靠激
素控制症状，凝血功能存在明显异
常，加之咽喉重度狭窄、气道随时梗
阻，每一项诊疗操作都暗藏风险，必须
小心谨慎。

针对玛佳丽的多重复杂病情，北
京清华长庚医院组织多学科会诊。综
合评估后，多学科团队为玛佳丽制定
了“三步走”个体化诊疗方案。第一
步，紧急重建气道。耳鼻咽喉头颈外
科尹国平主任医师团队开展气管切开
术，在颈部建立人工气道，先解除窒息
风险。第二步，全身系统控瘤。赵邑
团队制定个体化化疗方案，抑制全身
瘤体增殖，缩小病灶。第三步，实施瘢
痕松解咽腔成型手术。待全身肿瘤得

到控制后，尹国平团队实施高难度修
复手术，松解咽喉瘢痕，重建正常呼吸
通道，从根源解决通气障碍。

这是一场持久战，玛佳丽母女需
要长期在北京接受治疗。在漫长的诊
疗周期里，除了复杂的临床救治，语言
沟通、异地生活、跨国医疗费用结算等
都是摆在母女面前的难题。治疗团队
联动医院社会服务部，安排医务社工
全程介入，为母女二人纾难解困。

针对跨国医疗费用报销结算难
题，玛佳丽母女尽力争取，最终其投保
方——秘鲁国家警察健康保险基金会
同意覆盖其在华全部治疗费用，但跨
境资金流转需要两国双方完成多重资
质核验、材料对接流程。医务社工全
程牵头协调推进，前后组织3场跨国
线上沟通会，向基金会全面展示医院

诊疗实力、详细讲解整套治疗方案，打
消对方顾虑；往来12封跨境邮件，逐
一梳理基金会开户备案、报销材料规
范等全部流程。

“两国财务票据标准存在差异，我
方原有制式发票不符合秘鲁基金会报
销规范，医务社工与对方反复沟通，打
磨出一套双方都认可的折中方案。”北
京清华长庚医院社会服务部负责人张
蕾介绍。当首笔跨境医疗费顺利到
账，玛佳丽的治疗保障彻底落地。

其间，医院的诊疗实力与医务社
工细致周全的服务给秘鲁国家警察健
康保险基金会留下深刻印象。该基金
会主动提出深化合作意向，经过多轮
对接磋商，于今年初与北京清华长庚
医院举行医疗合作签约仪式，搭建国
际医疗合作与患者服务互通平台。

从2025年4月16日入院到2026
年6月11日尹国平为玛佳丽拔除颈
部气管插管，经过一年多的分步手
术与系统化疗，玛佳丽终于顺利康
复出院。

“中国医生不只治好了我的病，更
给了我重新拥抱生活的勇气。”玛佳丽
说，她将用最好的模样迎接新生。

给她奇迹的，是中国医生

武汉市中心医院
打造区域心血管病诊疗高地

本报讯 （特约记者黄征宇 通
讯员李蓓 曹馥湄 马遥遥）8月 8
日，国家心血管系统疾病医疗质量控
制中心主任杨伟宪率专家组赴湖北省
武汉市中心医院开展专题调研。座谈
会上，专家组对该院心血管病诊疗质
控工作给予高度认可。武汉市中心医
院院长夏平介绍，“十五五”期间，医院
将着力打造区域心血管病诊疗高地。
后湖院区心血管病大楼正加紧建设，
预计2027年7月投用，届时将为疑难
危重心血管病患者提供从急救、手术
到康复的全链条一站式服务。

据了解，武汉市中心医院是中国
医学科学院阜外医院（简称：阜外医
院）心血管病技术培训中心。自2023
年12月至今，阜外医院已累计向武汉
市中心医院推广心血管病前沿诊疗技
术逾20项。2025年6月，阜外医院6
名心外科专家受聘成为武汉市中心医
院心脏大血管外科客座教授。武汉市
中心医院将每周五设为“阜外日”，阜
外医院专家会在“阜外日”来武汉市坐
诊、手术、查房，让本地患者在“家门
口”就能获得高水平诊疗服务。

上海市公卫应急医学中心
试运行

本报讯 （特约记者孙国根 通
讯员袁涛）近日，上海市“十四五”医疗
卫生事业发展重点工程——上海市公
共卫生临床中心应急医学中心试运
行。该中心以“平疫结合、快速转换”
为设计亮点，打造“平时常态诊疗、疫
时应急攻坚”的现代化公共卫生救治
模式。

据悉，该中心由医疗综合楼、多功
能综合楼、能源中心和液氧站四大建
筑组成，集门急诊、医技科室、手术室、
重症监护病房及800张床位的负压病
房等于一体，主楼配有航空救援停机
坪。严格按照“三区两通道”标准布
局，实现医务人员、患者和医疗废物动
线全面物理分离，最大限度降低医院
感染风险。

该中心还建有教培中心大楼，集
教学、规培、科研和生活保障于一体，
以落实国家传染病培训基地建设任
务，更高质量开展上海市新发与再现
传染病临床救治核心培训工作。


