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【党建引领】

在辽宁省本溪市中心医院，有一
群活跃在临床一线的年轻医师队伍。

他们朝气蓬勃又吃苦耐劳，他们
刻苦钻研又兢兢业业，他们求知若渴
又医德高尚，他们拥有一个共同的名
字——住院医师。

这群朝气蓬勃的“白大褂”正是医
学专业的毕业生，是卫生人才队伍中
的新兵。之所以在离开校园后可以迅
速转换身份，全情投入到工作之中，是
因为他们在本溪市中心医院“学有所
成”，让自己每一天都向“悬壶济世”的
理想更进一步。

他们都很确信，在本溪市中心医
院，经过3年的“打磨”，自己必将像师
兄师姐们一样，以专业力量去抵御病

魔，守卫人民群众的健康。

从夯实基础入手
有序推进规范化培训工作

2014年，在首批获批国家级住院
医师规范化培训基地的名单中，就有
本溪市中心医院的名字。

从培训基地的牌匾被挂在医院
大门口的那天起，本溪市中心医院的
专家、名医、主任们也有了一个新的
身份——住院医师带教教师。

他们将带着自己对医者这一职业
的理解，对住院医师们进行包括医德
医风、政策法规、临床实践技能、专业
理论知识、人际沟通等在内的多方面
的言传身教，重点提升“新兵”们的临
床诊疗能力。

毕竟隔行如隔山。让妙手回春的
名医们手执教鞭去实际教学，并不是
一件容易的事。所以，在初期的教学
中，“茶壶里煮饺子——有口倒不出”
的现象比比皆是。这些情况的出现，
让“中心人”清楚地看到，这种经验性、
随意性教学的效果并不理想。

有短板就去补，有问题就去解
决，“中心人”从来都很直接。

该院领导班子每年至少组织两
次专题会议，及时研究并有效解决
住培工作相关问题；能容纳50人的
集体教室、能容纳 30人的多媒体教
室、各专业基地及轮转科室均不小于

20 平方米的展示教室相继投入使
用；藏书量超过10万册的“大医搜索
数字图书馆”“中国医科大学图书
馆”，文件检索系统“万方”“知网”被
引进；设有内科、外科、妇产科、儿科、
护理技能操作室、模拟 ICU病房、模
拟急救病房等 12个区域，占地 600
余平方米的临床技能中心随即建成，
并陆续配备了200余台（件）教学模
拟设备……

就这样，本溪市中心医院顺利通
过了2018年住院医师规范化培训“国
检”，其中，多项工作还得到了验收专
家们的高度评价。

面对荣誉，“中心人”倍感珍重。
但他们更加重视的是，如何把荣誉背
后的精神赓续下去。

于是，通过积极主动地向“国检”
专家“取经”，本溪市中心医院结合国
家《住院医师规范化培训基地工作指
南》精神，对住培工作进行了全面梳
理和整改，并迅速制定出台了《本溪
市中心医院住院医师规范化培训基
地工作方案》。该方案涵盖了组织管
理、过程管理、师资建设、质量控制、
支撑保障、培训对象管理等具体工作
流程，明确了住培工作的目标和发展
方向。

例如，在《工作方案》职责篇中，该
院明确了13个相关组织及职能部室
管理的职责，为有效发挥各层级管理
职能提供了有力保障；在《工作方案》
制度篇中，该院完善了相关制度 24
项，让与住培有关的各项工作都能有
据可依。

强化教学能力和日常管理
确保高质量做好住培工作

对于住院医师规范化培训工作，
本溪市中心医院党政领导班子有这样
一个共识：带教教师的教学能力和日
常管理质量是结业通过率的根本保
障，而结业通过率是检验住培工作质
量最直观的数据。

为切实提高带教教师的教学能
力和水平，该院每两年组织一次师资
遴选，对符合资格的报考医生进行理
论和技能考试，并在遴选后进行院内
师资培训，规范师资教学行为。只有
通过培训且成绩合格者才会进入师
资库，确保他们的教学内容会根据

“知识宽、基本厚”的要求，注重学生
医德培养，强调三基训练，将医疗与
教学科研相结合，先宽后专，循序渐
进，培养出符合人民诉求和时代要求
的白衣天使。

2016年，该院还自主研发了一款
住院医师规范化培训信息化管理软
件，并成功科研立项。这款软件不仅
可以描绘出住院医师3年内的培训轨
迹，还可以描绘出带教教师的教学轨
迹，极大提升了管理水平和效率。

对于带教教师，该院非常舍得持
续加大投入，提高他们的待遇，增加他
们职称晋升的分值，有效提升了教师
的教学积极性。2019年，该院全年投

入教学的经费已经超过了50万元。
对于住培学员，该院一直把他们

当作“自家人”来看待，想在前、干在
前、服务在前。医院领导和专业基地、
轮转科室负责人时常与他们温情沟
通，帮助他们解决生活中的困难，尽其
所能地提供一切保障措施，让他们可
以安心、放心、专心求学。带教教师们
则认真备课、培训，严肃严格且不遗
余力，切实保证了他们学有所得。

物质方面，该院也尽其所能地付
出：那些参加培训的社会人员，可以与
医院签订劳动合同，享有与本院同等
学力职工一致的工资待遇及“五险一
金”；那些紧缺专业的住培学员，每人
每年可多获得2000元的生活补助；那
些专硕学员们不仅每人每月可获得
1200元的生活补助，还有免费公寓供
居住。

鞭策也不可或缺。从2019年起，
该院每季度都会对住培工作进行院级
督导，内容包括技能操作、小讲课、教
学查房、病例讨论等。这些督导结果
将作为对带教教师及基地进行年度考
核的依据，年终时进行排名并予以公
示。排名前10%的带教教师会被奖
励，排名后10%的带教教师则会被直
接淘汰。

此外，该院还补充建立了《教学实
践活动绩效管理制度》，将教学主任、
秘书的管理活动，以及带教教师的教
学活动纳入个人绩效考核范围。

这些制度坚持下来，带教教师的
教学能力逐年提升，进步非常明显。
两年来，该院每年至少有两位带教教
师荣获“辽宁省住培优秀教师”称号。

今年，在由中国医科大学举办的
“教师教学创新大赛暨中青年教师讲
课大赛”中，该院内科基地带教教师
还获得了教学查房次赛组一等奖的
佳绩。

住院医师规范化培训既是一项业
务工作，更是一项政治任务。就是因
为站在了这样一个政治高度，“中心
人”坚持把住培工作与健康本溪、健康
辽宁、健康中国建设结合起来，与强化
基层党的建设、做实日常工作结合起
来，责无旁贷而又义无反顾。

从夯实基础入手 扎实培养高质量医师队伍
——辽宁省本溪市中心医院开展住院医师规范化培训工作纪实

带教教师为住培学生授课

本专版由辽宁省卫生健康委主办
图片由各医院分别提供

大型公立医院实现高质量发展究
竟靠什么？走过近十年艰辛历程的辽
宁省盘锦市中心医院用实践做了最好
的诠释。

医院通过“一个引领”“两项活动”
“三个坚持”“四个转变”“五个加强”
“六个融合”，定调党建思路，为医院高
质量发展提供了坚强的组织基础和政
治保障。

“一个引领”
把政治建设摆在首位

2012年 12月，医院正式开诊运
营，这是辽宁省盘锦市建市以来投资
大、功能全、标准高的集医疗、教学、科
研、保健、康复于一体，具有远程医疗
功能的现代化、数字化、综合性的三级
甲等医院。

近年来，医院党委按照加强公立
医院党的建设总体要求，不断创新工
作方法，始终坚持以党建为引领，把政
治建设摆在首位。

医院党委不断加强领导班子、干
部和人才队伍建设，提升思想政治工
作和医德医风建设水平，实现党建工
作和业务工作紧密结合、全面融合、相
互促进。

“两项活动”
凝聚奋进磅礴力量

从2018年年末开始，盘锦市中心
医院全面开展“双创双争”和“向董丹
同志学习”活动。

活动开展以来，医院评选出年度
党支部规范化建设示范点4个，优质
服务团队21个，优秀共产党员56名，
年度优质服务标兵 20名，服务明星
220名。

党员护士长董丹，身患癌症仍长
期坚守工作岗位，医院通过召开动员
大会等形式，在全院乃至全市范围内
广泛宣传董丹的事迹。

两项活动的开展，充分激发了基
层医护人员学先进、做先进的热情。

“三个坚持”
抓好党风廉政建设

医院通过“三个坚持”，狠抓党风
廉政建设。

医院坚持严管与厚爱相结合，用
制度管人管事，不断加强对重点岗位、
重点环节的权力运行和监督制约，增
强制度的刚性，体现规范性、严谨性；
坚持开前门、堵后门，深化人事薪酬制
度改革，构建起科学有效的激励机制，
体现激励性、约束性；坚持以上率下、

“一岗双责”，层层落实责任，体现纪律
性、严肃性。

“四个转变”
打造人民满意医院

一直以来，医院坚持以问题为导
向，狠抓行业作风建设工作，努力实现
由处理投诉向预防投诉转变，由被动
处理向主动应对转变，由单打独斗向
动员各方力量转变，由方便管理向方
便患者转变。

医院通过机关人员下沉设立患
者服务中心，患者满意度由建院初期
的88%提升到如今的98%。

“五个加强”
推动医院高质量发展

医院充分发挥党委把方向、管大
局、作决策、促改革、保落实的领导作
用，切实加强领导班子建设、干部队伍
和人才梯队建设、学科建设、现代医院
管理制度建设和医院文化建设。

在干部队伍和人才梯队建设中，

医院始终坚持党管干部原则和正
确选人用人导向。2021 年，医院
制定了人才梯队建设5年规划，提
出了打造“名医、名科、名院”的战
略思路。

医院持续推进现代医院管理制
度建设，建立和完善了党委会议事
规则；医院加强成本控制，提升精细
化管理水平，促使医院管理体系更
加科学化、规范化、精细化。

医院加强文化建设，建成“四馆
一长廊”，打造“病区形象墙”，创新
建立院内空中直播间——“名医面
对面”栏目，以文化建设引领医院精
神文明建设。

“六个融合”
党建与业务比翼齐飞

在高质量发展的道路上，医院
全力推进“六个融合”：将思想教育
和医德建设相融合；将建强堡垒和
促进发展相融合；将党员管理和带
动群众相融合；将队伍建设和医院
治理相融合；将开展活动与优化作
风相融合；将落实责任与廉政建设
相融合。

目前，医院拥有2个省级重点
专科建设项目，11个市级重点专
科；被国家卫生健康委脑防委授牌
成为“国家高级卒中中心”；近3年
来开展的新技术、新项目达76项，
先后成立了20余个特色门诊科室。

辽宁省盘锦市中心医院：

党建引领 赋能医院高质量发展

【高质量发展】

□通讯员 潘祖诚
特约记者 张威

□辽宁省盘锦市中心医院
党委书记 李亮

百年征程波澜壮阔，百年初心历
久弥坚。

10月23日，在健康报社、中国医
科大学附属盛京医院联合举办的第八
届大型公立医院发展高峰会议上，辽
宁省北票市中心医院获得“卫生健康
行业党建创新医院”称号；9月6日，在
中国县域健康大会上，中国县域卫生
发展研究中心授予北票市中心医院

“学科建设卓越奖”，党委书记、院长张
腾云获得“党建领军人物奖”，这些荣
誉不仅代表上级部门的认可，更是一
种激励。

每一份荣誉的获得都离不开医院
坚持不懈的努力。一直以来，医院坚
持以党建及“五大中心”建设引领各学
科高质量发展，同时加大学科建设力
度，取得了良好成效。

胸痛中心建设进展顺利

为进一步做大做强该院胸痛中
心，使急性心肌梗死患者得到及时救
治，根据有关要求，医院进一步完善救
治流程，全年共完成冠脉造影及冠脉
内支架植入术近680例，胸痛中心救
治能力得到全市百姓认可。

医院于2021年4月顺利通过“中
国胸痛中心”复审。

高级卒中中心建设成效喜人

为进一步推动医院高级卒中中心
建设，2020年 1月，医院成立了神经
重症监护室，全年开展卒中静脉溶栓
400例，经股动脉插管全脑动脉造影
术22例，经皮颈动脉支架置入术10
例，经皮动脉内溶栓术6例，经皮动脉
内取栓术4例，经皮下肢动脉支架植
入术2例。

2020年，该院溶栓例数在全国高
级卒中中心最靠前排名为第44名；同
年9月，北票市卒中急救中心在医院
正式启动成立；12月，举办了“中国脑
血管病临床管理县域巡讲-北票站”
研讨会，引起了业内人士的广泛关注。

2021年5月，医院被国家卫生健
康委脑防委授牌成为“国家高级卒中
中心”。

心脏康复中心建设方兴未艾

2020年3月，医院在当地率先成
立心脏康复中心。

为推动该中心快速发展壮大，7

月，该院邀请辽宁省金秋医院两位
专家来院指导工作，专业科室按照
规范化标准建设；11 月，该院获批
成为国家标准化心脏康复中心建设
单位。

截至目前，医院共开展肺功能检
查 841 例，运动心肺功能评定检查
240例，无创心排量测定检查701例，
心电图检查1015例。

2021年10月，医院成立“心脏康
复中心病房”，心脏康复项目的开展，
开启了心血管疾病的诊断、治疗和康
复为一体的新型医疗服务模式，提高
了心血管疾病患者的生活质量。

同时，医院房颤中心、心衰中心、
高血压中心建设成绩突出。2021年6
月，该院心衰中心成为“中国心衰中心
建设单位”，走在全国县域医院的前
列。房颤中心、高血压中心发展建设
通过评审，成绩喜人。

开启三甲医院创建新征程

发展没有终点只有起点。下一
步，医院将向创建三甲医院目标冲刺。

为早日实现创建三甲医院的目
标，做好迎评筹备工作，医院制定了
《三级等级医院评审实施方案》，并聘
请沈阳立信医院管理有限公司指导
医院质量体系建设及三甲医院创建
工作。

医院通过以评促建、以评促改，全
面提升管理水平和医疗服务能力。

与此同时，医院以创建三甲医院
为契机，建立健全了质量控制体系，形
成了常态化的监管机制。

医院全年进行二级质控监管12
次，出版《医院质量考核简报》10期，
修订《医院制度汇编》10期。

医院加大了对不良事件的管理力
度，对主动上报不良事件的人员实行
奖励制度，初步形成了科室主动、及时
上报不良事件的工作局面，全年共上
报不良事件395例，把安全隐患消灭
在萌芽状态，保障了医院各项工作的
顺利运行。

医院经过不断的成长、发展和壮
大，呈现出了大发展、快发展、可持续
发展、高质量发展的良好局面，也意味
着医院进入了新的发展阶段，将获得
更多的技术准入和更高层次的发展平
台，助力医院更好发挥区域医疗龙头
的作用。

辽宁省北票市中心医院：

高质量党建引领医院高质量发展

【党建引领】

医院外景医院全景

□通讯员 崔颖
本报记者 邹欣芮


