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相约冬奥·一起向未来

启动早于“平昌时间”
保障从冬奥赛前开始

“我们的血液保障工作启动于
2017年年底。”王鸿捷介绍，早在上届
平昌冬奥会举办前的2017年年底，北
京冬奥组委就已经开始与国际奥委会
对接相关医疗保障工作，血液保障是
其中的重要一环，“通过对接了解任务
后，进入了实施工作的第一阶段——
建章立制”。

成立2022年北京冬奥会及冬残
奥会血液保障工作组，确定北京市红
十字血液中心及北京市延庆区、河北
省张家口市中心血站3家单位为赛区
定点医疗机构的临床用血一线保障机
构，确定北京市通州区、密云区中心血
站，以及河北省血液中心、河北省保定
市和廊坊市中心血站作为赛区定点医
疗机构的临床用血二线保障机构；由
北京市红十字血液中心牵头，冬奥血
液保障组成员单位共同研究制订
《2022年冬奥会及冬残奥会血液保障
工作方案》并不断完善细化；确定冬奥
会期间血液调剂工作的基本规则和要
求等。

“大家明确了要做什么，接下来就
要确保做好。怎么才算好？我们开展
了一系列针对性培训。”王鸿捷表示，
其中既包括业务领域的技能培训，也
有现场实操考核、模拟演练。多次培
训后，各供血单位业务水平有显著提
升，“个别单位如延庆区中心血站作
为一线保障单位，一些重点技术岗
位如血液制备实验室，我们还直接
调派业务骨干在赛会期间全程支援
值守”。

厉兵秣马的同时，还要知道“军令
状”内容——确认冬奥会期间血液保
障基础库存目标。“通过北京冬奥组
委的培训，我们了解到了此前冬奥
会的受伤率数据。据此，我们以最
大输血量倒推出血液需求的最大总
量。”北京市红十字血液中心业务科
副科长郭瑾解释，涉奥人员伤病情
况，主要参考了温哥华、索契、平昌3
届冬奥会的数据。综合来看，约有
14%的运动员受伤，远高于夏季奥
运会。

“冬奥会赛场整体难度、危险系
数更高，而且，很多室外赛场是根据
主办地的自然环境因地制宜，运动员
对赛场没那么熟悉，加之冬季气候原
因，也就更容易受伤。”郭瑾分析，因
为赛场的特殊性，冬奥会选手在赛前
通常需要进行大量的训练来熟悉赛
场。历届冬奥会上，赛前训练受伤
人数比正式比赛时更多。“所以，我
们的血液保障也要从赛前就开始，全
程保障。”

Rh阴性血保障是核心
血库建三重，调配备两路

谈到冬奥会血液保障，Rh阴性血
的保障是绕不开的话题。“甚至可以
说，核心就是Rh阴性血保障。”王鸿
捷解释，冬奥会竞赛项目所需的环境
决定了参赛运动员以高纬度国家人群
为主，这些地区白种人占比很高。“白
种人群的血型分布跟我们有很大不
同。突出的一点就是，白种人群中Rh
阴性血的比例约占15%。而我国汉

族人群中这种血型比例极低，仅为
0.3%，Rh阴性血型因稀有少见通常
被称为‘熊猫血’。”

以北京市红十字血液中心为例，
作为全国最具代表性的大型采供血机
构之一，目前该中心全年Rh阴性血
的采用量为2000多单位。而整个冬
奥会、冬残奥会赛期，需储备的Rh阴
性血总量接近这一数据，约为2008年
北京奥运会的两倍。

“Rh阴性血需要提前多储存一
些。”王鸿捷表示，这里面的门道就
多了。“常态下是短期存储新鲜血
液，有效期是 35天。要摸清临床用
血规律，做到既不吃紧又不浪费。但
是作为冬奥用血储备，这种模式是行
不通的。”王鸿捷分析，首先，由于国
人Rh阴性血比例过低，短期内难以
采集到足量新鲜血液。其次，以短期
储存的血液一旦过期就浪费了，而每
个人的献血间隔周期为半年。“这意
味着，如果仅在赛前集中采集大量

‘熊猫血’用于冬奥会保障，那么可能
血液还没使用就已经过期或赛后半
年内日常临床用血面临 Rh 阴性血
供应不足。”

“对此，我们提出了解决方案，就
是建3个层次的Rh阴性血库。”王鸿
捷介绍，首先是冷冻血库，把新鲜血
液添加冷冻保护液等后低温冻存起
来，有效期可达10年。“中心专门扩
大了原有的阴性血冷冻库存储容量，
并从2020年开始，在保证临床用血
的前提下，持续从全国多地调集Rh
阴性血充实冷冻血库。冬奥会前，已
经超额完成了Rh阴性冷冻血液储备
任务。”

其次是以液态储存的鲜血库。
冷冻血解冻、制备需要一定时间，急
救可能来不及。因此，第一时间就能
用的新鲜血液储备必不可少。“为此，
冬奥会开赛前夕及初期，我们发动稀
有血型爱心之家的 Rh 阴性血志愿
者进行了一轮献血，随需随用。”王
鸿捷说。

除此之外，为了应对最极端的情
况，该中心建立了“活血库”。“就是招
募稀有血型爱心之家的志愿者作为
应急献血后备队，在赛会期间待
命，需要紧急采血时随叫随到。”北
京市红十字血液中心稀有血型爱心
之家负责人齐旭明说，“大家报名特
别踊跃。”

血源有保证了，血液调剂仍面临
新挑战。王鸿捷介绍，保持深低温冰
冻状态进行冷冻血液调剂，是本次探
索应用的新方法。“以前大家看到新闻
报道，说哪里临床缺‘熊猫血’了，可以
异地调配。但那都是液体鲜血运输调
剂，或者是异地血站先解冻后再运输，
运输过程中保存温度满足2～10摄氏
度即可。但是血液一旦解冻，就必须
尽快用掉。”王鸿捷解释，这与本次冬
奥冷冻血储备截然不同。各地给北京
调剂的冷冻血液，是把Rh阴性血采
完后在6天内进行冷冻，后续在零下
65摄氏度以下的温度，以冷冻方式运
送至京。

“我们经过了很多次运输过程的
温度测试和验证，并实际演练了 6
次。”郭瑾介绍，对于冷媒用什么，如何
选用冷藏物流车，为防备运输中出现
意外冷媒如何应急备份等，都制订了
细致完善的方案。

“针对赛会期间的血液运输，我们
在赛前也按两种方式分别做了多次演
练。”郭瑾介绍，这两种方式分别是公
路运输和铁路运输，“这样，就算下大
雪导致公路路况不好，走高铁我们也
轻车熟路。”

直面新冠防疫挑战
能扛事儿全靠团结

在全球新冠肺炎疫情流行的
大背景下举办一场简约、安全、精
彩的冬奥会，难度毋庸置疑。同
样，对于疫情防控给血液保障带
来的巨大挑战，北京市红十字血液
中心的受访专家也毫不讳言。

“疫情防控阶段，不管是群众
献血还是临床用血，都呈现出了
新的特点，采血和供血规律很难
把握。与此同时，我们还要保障
奥运用血，压力确实挺大的。”王
鸿捷直言，“疫情下采血数量下降
的问题比较突出，这种情况下尤
其不能因过度追求高库存而导致
浪费，但库存不够也不行，危重症
和急救用血需求一定要得到保
障。在这两者之间如何找到平
衡，是最难的地方。”除此以外，北
京市的流动人口占比很高，其中
不乏Rh阴性血献血志愿者。冬
奥会重叠了春节，正好是流动人
口返乡高峰期，有些志愿者即使
报名了冬奥期间献血，也不排除
会因疫情管控难以及时返京。

“其实，赛前血液调剂也常受
疫情影响。”王鸿捷透露，有时调
配血所在地有了疫情，血就调不
出来；有时调配地远隔千里，物流
车途中要不断根据疫情风险区谨
慎规划路线，避开沿途的疫情风
险区域。“所有情况我们都得想
到，做足应对方案。”

开赛以来，所有涉及血液运
输的物流人员必须每48小时做
一次核酸检测；相关信息系统的
运维工程师不离京；血液中心相
关业务岗位均设置应急值守岗，
有些科室甚至设置了A、B岗，两
班工作人员不见面，保证即使一
班工作人员出现特殊情况，另一
班人员能不受影响马上顶上。

除此之外，对于春节和冬奥
期间的加班、外派人员驻守延庆
血站支援、全天候 24小时备班
等，采血、检验、制备、供血、信息
等部门，甚至运输、物料设备管
理、水电、食堂等业务支持部门，

“大家早就有所准备”。王鸿捷
说：“血液保障团队把冬奥会保障
好，团队协作是最主要的。”

“希望我们漂漂亮亮地完成
冬奥保障后，能和这些兄弟单位、
可爱的志愿者们在一起开个庆功
会。”王鸿捷说。

保障冬奥
这“一腔热血”

不可少

测试赛备血，
打着“火的”就来了

齐旭明所在的北京市红十字
血液中心稀有血型爱心之家成立
于2001年，20多年来，这个家由
最初的 41 人已经发展壮大到
3400余人。“我是2013年年底来
到这个大家庭的。”齐旭明回忆，
初到时，她最好奇的就是大家为
什么加入这个爱心之家。“接触之
后了解到，有一部分人是因为自
己生孩子或者做手术接受过别人
的帮助，想回馈社会；有的觉得自
己的血型特别稀有，希望找到和
自己一样的‘熊猫血家人’，在健
康时帮助别人，有需要时也能得
到帮助；但更多的只是为了公益，
出于救人的爱心。”

当这份助人之情遇上冬奥，
就变得更为浓重。齐旭明说，早
在2020年年初，他们就曾积极为
北京冬奥会和冬残奥会前的系列
测试赛献热血。

那是一次世界杯高山滑雪比
赛，接到备血任务时已临近春
节。“我立刻就开始打电话招募。”
齐旭明回忆，大家有的正处在一
年中最后的忙碌冲刺阶段，有的
已经放假回老家，但一听是为冬
奥会测试赛备血，积极性都很高，
很快人就凑齐了。32名成员承
诺，只要有需要 24小时随叫随
到。“虽然因为新冠疫情突然暴
发，比赛取消了，但是这些人确实
一直处于待命状态。”

2020年 10月23日，又一次
冬奥会测试赛来了。一看到备血
任务，齐旭明就开始头疼：“只要
Rh 阴性 B 型和 Rh 阴性 AB 型
血，而且后者需求最多。”她解释
说，“Rh阴性AB型血稀有，1000
个人里都不到1个。”她硬着头皮
给这两个血型的志愿者打电话，
大家的回应让她倍感温暖，“二话
不说就同意了，而且每个人都提
出要献最大量，这样我就可以少
找人”。

齐旭明清楚地记得，志愿者
陈哲听到消息时正在山东老家，
第二天自己买张火车票就赶来
了。下了火车就打车来到血液中
心，献完血再打车、坐火车回去，
自己戏称“献血一日游”。

2020 年 12 月 20 日，“热血
助力冬奥，倒计时400天”献血活
动大幕拉开。“第一天就有近50

位‘家人’赶来，充实冻血库。不仅如
此，好多志愿者还拉着自己的阳性血
家属顺道献了血。”齐旭明笑着回忆。

进入2021年，为筹备北京2022
年冬奥会和冬残奥会的稀有血型献血
活动频繁起来。6月，“热血助力冬奥，
为党百岁华诞献礼”主题献血活动，50
名Rh阴性献血者成功捐献全血89单
位。10月、11月，3场北京冬奥会的测
试赛鸣锣，Rh阴性A、B、O、AB四种
血型都需要组织捐献新鲜血液以应对
比赛中的突发情况。接到紧急通知时
正值国庆小长假前夕，很多献血者有
出行安排，齐旭明和血源管理科的同
事们给志愿者逐一打电话，随后一幕
幕感人的画面在血液中心采血小屋里
上演：有的成员一大早从河北开车赶
来；有的推掉了家庭聚会坐着火车从
安徽、天津赶来；有的初检血压高不合
格，自言自语可能是刚下夜班没休息
好，第二天睡好后又来了……

“就这样，我们为冬奥会测试赛的
每次备血，都是圆满超额完成任务。”
齐旭明说。

冬奥＋春节
备血难度倍增

进入2022年，全国甚至全世界冰
雪运动爱好者都早早进入“北京时
间”。“这次北京冬奥会跟春节完美结
合，对咱们老百姓来说，能休假看比
赛当然很爽。”齐旭明坦言，但作为爱
心之家的“家长”，自己压力特别大，因
为献血招募的难度因此倍增。

这背后的原因是复杂的。她解释
说，冬奥会的Rh阴性血备血分两种
方式：一种是近一两年持续性、定期献
血，储存到冻血库，需要时解冻使用，
但解冻需要一定时间。我们爱心之家
在这次冬奥会中承担的主要备血任务
是第二种，就是应急的新鲜血液储
备。新鲜血液的保质期是35天，而每
人每次的献血间隔期是半年，所以不
能太早献，必须紧密配合冬奥的节奏。

齐旭明说，爱心之家七成以上的
成员是外地在京人员，辛辛苦苦工作
一年了，他们都惦记着春节回家团聚。

年轻健康的高校学生也是志愿者
中的优选对象，但春节他们也放假回
家。即使是在京的志愿者，赶上春节聚
餐聚会，熬夜、过量饮食也难以避免，血
液初检不合格率会比平时有所升高。

齐旭明说，另一个献血主力——
部队官兵，受疫情影响是不允许外出
的。而离京的外地务工人员、学生，即
使响应招募愿意应急献血，一旦出现
疫情导致防控政策调整，能否顺利回
京就变成了未知数。甚至在京志愿者
这个“基本盘”也有风险点，会不会所
在小区成为封控点而出不来？

即便困难重重，从 2021 年 8 月
起，通过“首都献血”微信公众号发布
2022年冬奥会和冬残奥会Rh阴性应
急献血志愿者召集令，在线上举办“热
血助力冬奥应急献血者现场报名”活
动等多次招募，开赛前，已有超过500
名稀有血型献血者报名成为冬奥会的
应急献血志愿者。随着比赛的临近，
这个数字持续增加，齐旭明的心渐渐
踏实起来。

让世界看看
咱中国人什么样

齐旭明介绍，按照冬奥会期间的

新鲜血液备血排班计划，招募到的志
愿者可以根据个人意愿申报5个时段
的备血响应。最早一批是春节前的1
月20日到26日，做赛前备血。“接下
来的4批分别排在大年初一到3月15
日，相当于覆盖了整个冬奥会、冬残奥
会的所有赛程。”她说，这4批是真正
意义上的应急，需要全天 24小时待
命，随叫随来。

志愿者陈立东是一名临床医生，
春节也要在岗，只好报了第一批。“以
前应急时，他只要不上班肯定来。除
此之外，他还带着妻子定期来献血。”
齐旭明说，这个“定期”就是两人的结
婚纪念日。

志愿者李静是一名年轻的妇产
科医生，常常下了夜班来献血。这
次为冬奥备血，瘦小的她申请献 2
个单位（最多捐献量）。“她说自己
见过产妇术中大出血的危急时刻，
觉得献血不是救一条命，而是救一
个家。”

北京市通州区的肖强连着报
满了一个月的应急备血。他告诉齐
旭明，家人要出游，朋友也约好了
要聚会，“我都不去了，就在家等着
你叫”。

家住河北省廊坊市的张建龙报
名了春节长假后的一批，他的哥哥
张建强则报名了春节假期那批。两
人谁也没跟对方打招呼。“后来我跟
哥哥说，要不把你俩排到一块？哥
哥说不用了，‘春节我在北京值班，
他在家留守；节后我回去，他正好
接上’。”

还有不少年龄大的志愿者打起
“苦情牌”，齐旭明觉得又温暖又好笑，
他们的话术差不多，都说“你看我都快
超龄了，也献不了多久了，这次百年盛
世不想留遗憾”。

“普通的老百姓，想为冬奥会出份
力哪儿那么容易？因为咱有特殊血
液能加入进来，多光荣。”志愿者钟青
林说，“最起码要让全世界看看疫情
期间咱中国人是什么样的，是怎么办
冬奥会的！”

救人救命
是大家的初心

虽然大家都希望以这种特殊的方
式参与冬奥，但也有人难以如愿。“有
的因为赛前半年内为临床应急献过
血，间隔期不够。”齐旭明说，在全力保
障冬奥会和冬残奥会稀有血液供应的
同时，稀有血型爱心之家还承担着首
都临床稀有血液供应的艰巨任务。

“保临床也是救人救命，这是大家的
初心。”2020 年至 2021 年冬奥会备
血期间，稀有血型爱心之家还同时完
成了 200多次首都临床应急献血救
助任务。

新冠疫情最严重的 2020 年年
初，街头的行人寥寥无几，采血量也
呈现断崖式下跌。但只要有应急召
唤，爱心之家的成员们依旧会走出
家门。

“我问过，是什么支持他们这样一
直做下去。他们说得特简单，‘就是撸
个胳膊挽个袖子的事儿’。”齐旭明说，
当“家长”快10个年头了，她算是把这
一大家子人的性子摸透了，“他们总是
为别人考虑，承诺了，就不会食言。大
家说，这次冬奥会是国家的大事，更要
拧成一股绳。有了这些坚强后盾，即
使面对再多困难，我们都有信心完成
献血保障任务。”

“血诺”冬奥
不只是

撸胳膊挽袖子

冬奥会上的冰雪项目炫酷而刺激，同时又暗藏危
险，运动员伤病如影随形。有媒体报道，我国明星选手
谷爱凌夺金的滑雪大跳台项目，运动员需要在腾空约五
层楼高的同时做出各种高难度动作，他们比赛过安检门
时声音此起彼伏，那是因为在训练或比赛中常常受伤，
身体里有修复骨骼的钢构件；我国运动员闫文港斩获铜
牌的钢架雪车项目，由于过于惊险，曾两次被取消冬奥
会资格；速滑、花样滑冰赛场上，运动员相撞而被冰刀划
伤流血的场面屡见不鲜……“一旦运动员受伤，医疗救
治中需要输血，我们的血液保障就要第一时间、足量跟
上。”北京市红十字血液中心副主任王鸿捷说，冬奥顺利
举办，这“一腔热血”必不可少。

□本报记者 崔芳 通讯员 刘杰

“我猜你已经知道，冬奥会的运动员比夏奥会的更
容易受伤，救治时要做好用血保障，关键是Rh阴性血保
障。”眼前这位笑起来格外亲切清爽的姑娘一进门就直
奔主题，谈起她眼中的“常识”：Rh阴性血型在汉族人口
中占比仅为0.3%，而在白种人中占比高达15%。冬奥会
选手中白种人占比很高，所以稀有血型的血液保障尤为
重要。

“冬奥会 Rh 阴性血的应急献血志愿者是我的‘家
人’。”姑娘自我介绍，“我叫齐旭明，北京市红十字血液
中心稀有血型爱心之家的第四代‘家长’。”说到这里，
齐旭明又笑了。她“家”的冬奥故事，就在笑声中娓娓
道来——

□本报记者 崔芳 通讯员 刘杰

下图：2月8日，河北省邯郸市开展“庆冬奥，保供血”活动。图为一名
医务人员正在捐献血小板。 本报记者李湛祺 通讯员杨炜娜摄影报道

上图：由中国职工文化体育协会等单位举办的“冰雪情·冬奥梦”全国
职工冰雪主题绘画活动，近日在北京中华世纪坛开展。 本报记者张丹摄


