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“内涵”为本
凸显服务能力

辽宁省肿瘤医院党委书记朴浩哲
介绍，医院深入贯彻健康中国战略，坚
持以高质量发展为目标，提升临床诊
疗能力，更新观念，创新机制，促进医
院医疗水平不断提高。

医院积极推进“供给侧”改革，药
品、医用耗材零加成等医改举措转化
为医院发展新动能，优化了运行结构，
医院发展更健康。

同时，医院还积极探索多学科诊
疗（MDT）模式，按照“由疑难到全
覆盖”的思路，成立覆盖常见恶性肿
瘤疾病的14支MDT团队，实现了肿
瘤多学科诊疗的规范化、标准化，成为
国家卫生健康委首批多学科诊疗试点
医院。

医院设备、设施全面升级。5年

来，医院引进国际品牌手术床、吊塔
和智能更衣系统等先进设备，手术室
现代化、智能化管理辅助提高了手术
效率，手术量由日均 60例提升到近
百例；达芬奇手术机器人、射波刀等

“利器”投入使用，为肿瘤精的准治
疗、高水平治疗提供了强力支撑。

医院以推进国家肿瘤临床重点专
科建设为载体，加强专科化建设为重
点，逐步提升日常诊疗能力及疑难危
重症的诊治水平。2017年，医院成
功获批国家疑难病诊治能力提升工
程项目。

为了实现肿瘤患者的全程管理，
医院先后成立疼痛舒缓疗护病区、介
入病区，并积极开展特色中医药治疗
及安宁疗护。在复旦大学医院管理研
究所发布的“东北区医院专科声誉排
行榜（2016—2020）”上，医院肿瘤学
科排行稳居区域内榜首。

医院发挥引领示范和辐射带动作
用，签订医疗联盟单位99家，多元办
医模式深入发展；依托医学紧密型专
科联盟示范项目、“星火计划”基层医
院癌痛规范化诊疗培训项目，医院实
现优质医疗资源持续下沉。

做强学科
赋能科技创新

医院锚定“建设临床研究型医院”
战略目标，以“优势学科群”建设为重
点，着力提升重点学科的整体实力，推
进学科群协调发展。

5年来，医院临床重点专科建设
取得突破，新获批肿瘤国家临床重点
专科建设项目1个，获批9个省级重
点专科；获批5个省级重点专科建设
项目。

“十三五”期间，医院以提升科技
创新能力为核心，着力打造高水平科

技创新团队和科研平台。
2019 年，医院与“双一流”高

校——大连理工大学开展全面战略
合作，在“医工交叉”领域开展深度融
合探索，设立合作“医工交叉”项目，并
实现成果转化“零”的突破。

医院与中科院沈阳分院、大化
所、院士专家团队在科研平台建设、
联合项目申报、科技成果转化等方
面开展深入合作，提升医院整体科
研实力。

医院积极搭建科研平台，改扩建
中心实验室；成立“辽宁省肿瘤医学大
数据分析中心”“辽宁省肿瘤质谱检验
分析实验室”等，为高水平科研发展奠
定了坚实基础。

再造流程
提高患者满意度

医院坚持树牢“以患者为中心”理
念，将人文医疗、人文管理、人文精神
贯穿日常医疗的每个环节。

医院以信息化建设为抓手，实施
多渠道推广、重点监测及动态管理，全
面推广预约诊疗。

2019年，医院启动“就诊全流程
再造”项目，多功能一体化自助机在门
诊、病房相继投入使用。

医院坚持“软件”“硬件”协同推
进，加强基础硬件建设、美化亮化环

境，创建平安医院。
2017年10月，新门诊开诊，医院

按病种整合就诊区域，方便患者就医，
形成具有肿瘤专科特色的多学科诊疗
区域布局。

医院在门诊引入知名咖啡品牌、
烘焙品牌和综合超市，着力为患者提
供更多人性化服务体验。

医院全面提升后勤服务智能化、
精细化管理水平，发挥集约管理优势，
建立“一站式”服务中心，患者满意度
大大提升。

优化体系
强化人才储备

完善机制，压实党管人才主体责
任 医院建立领导班子与高层次人才
联系机制，与联系对象加强交流，了解
掌握情况，研究解决问题；着力引进和
培养高层次人才、急需紧缺人才，引进
高层次人才13人；2020年为医院人
才建设年，医院出台《辽宁省肿瘤医院
柔性引进高层次人才管理办法》，首批
柔性引进高层次人才 7名；实施“PI
（主要研究者）+团队+助理+目标项
目”模式，开展科研工作，带动医院科
技实力提升。

立足自身，加大出国培训资助力
度 近年来，医院博士硕士生导师、博
士硕士研究生的数量及质量均得到大
幅提升，形成了以肿瘤专科为特色的
研究生培养方向。

以提升临床能力为目标，着力提
高系统性、规范化住院医师培训水平
医院作为住院医师规范化培训协同单
位，主基地调整为中国医科大学附属
盛京医院；结合高质量培养体系，医院
重新制定、梳理、修订住院医师规范化
培训相关制度，着力打造胸外科、普外
科等住院医师规范化培训专科基地。

医院还紧紧围绕“举旗帜、聚民
心、育新人、兴文化、展形象”的使命任
务，创新“党建+”方式，增强宣传报道
质量，打造有温度、高品质的矩阵式融
媒体传播平台，全院宣传工作取得长
足进步，先后斩获26个奖项，包括国
家级奖项7项，省级奖项8项，持续提
升了医院的美誉度和社会影响力。

新征程扬帆启航，新使命重任在
肩。朴浩哲说，辽宁省肿瘤医院全院
干部职工将在辽宁省委、省政府和省
卫生健康委的领导下，把智慧和力量
凝聚到医院发展目标上来，以更加强
烈的责任感和使命感，坚守初心，凝心
聚力，抢抓机遇，努力开创肿瘤防治事
业高质量发展新局面。

辽宁省肿瘤医院：

奏响高质量发展“最强音”

医院全景

改革激发活力

创新汲取能量

多年来，医院瞄准国际前沿，累计
投入人才培养、仪器设备、科研教学等
各项经费3600余万元，做强学科建
设，产科、妇科、生殖科三大学科发展
齐头并进，开展无创DNA检测技术，
实现产前诊断技术新突破；单孔腹腔
镜技术应用于临床，促进妇科内镜技
术创新发展；第三代试管婴儿技术处
于东北领先水平；医院新增中医科、眼
科、耳鼻喉科、营养科，完善诊疗服务
功能；持续开展医疗质量建设、优质护
理服务、智慧医院建设，全面提升诊疗
服务能力。

医院坚持科教兴院，人才强院，引
进博士、硕士等专业性人才600余人，
投入人才培养经费950余万元，荣获
省级及以上科研奖项15项，承担科研
立项40项，申请专利63项，已经获得
授权32项，形成以人才、技术、服务、
品牌为核心的综合竞争优势。

致力平台搭建

实现资源共享

作为沈阳市危重孕产妇和新生儿
抢救中心，医院始终将保障孕产妇和
新生儿安全作为核心目标；从孕早期
开始对孕妇施行风险筛查评估，高危

孕产妇纳入实时监控平台，进行健康
干预和动态管理；成立产科安全管理
办公室，完善产儿救治协调机制；急诊
室、产科病房、分娩室、麻醉科、新生儿
科、输血科24小时急救绿色通道全力
保障母婴安全；先后成立妊娠期营养
门诊、糖尿病一日门诊，启动国家标准
化代谢性疾病管理中心建设，对妊娠
期糖尿病、高血压人群采取多学科诊
疗，有效降低妊娠风险；建立沈阳市首
家模拟实训中心，开展紧急剖宫产、产
后出血、产程中突发心脏骤停、新生儿
窒息复苏等多项产儿科紧急事件模拟
实训演练，紧急剖宫产平均时间由原
来的23分钟缩短到目前的最短时间
7分钟，年救治危重孕产妇和新生儿
2400余例。

医院牵头成立沈阳市妇产专科联
盟，得到25家盟员单位的积极响应。

联盟成立至今，坚持“平台搭建、
资源共享、携手并进”的宗旨，举办面
向全省基层单位的培训及模拟实训
班，提高区域内孕产妇和新生儿抢救
水平；帮助新民市妇婴医院开展分娩

镇痛和生殖技术，指导成立新生儿病
房；帮助铁岭市妇婴医院开展生殖不
孕门诊，已经成功助孕200余名患者；
与浑南区签订医联体战略合作协议，
辐射13个区级医疗机构和卫生服务
中心，进一步助力辽沈地区危重孕产
妇及新生儿急救网格化建设。

全力抗击疫情

保障母婴安全

2022年3月，沈阳市暴发新一轮
新冠肺炎疫情，医院全体职工迅速响
应、全力出击、齐心战“疫”，全力保障
母婴安全。

医院出动3000余人次支援沈河、
和平、皇姑、铁西、于洪等区县的全民
核酸采样及全市核酸检测，以及隔离
酒店、健康驿站值岗等工作，完成全民
核酸采样100万余次；筹建小北隔离
院区，在本轮疫情中共计接诊180余
名涉疫患者，完成各类妇科手术 15
例，迎接89名新生儿平安诞生。

沈阳市妇婴医院：

答好护佑母婴健康“时代考卷”

【高质量发展】

2021年，国家卫生健康委下
发《关于通报表扬 2018—2020 年
改善医疗服务先进典型的通知》，对
3年来改善医疗服务表现突出的

“示范医院”“示范科室”“示范个人”
进行通报表扬。辽宁省健康产业集
团铁煤总医院循环内科获评“改善
医疗服务示范科室”。

铁煤总医院循环内科成立于
1992 年，为医院重点科室；2018
年，被铁岭市卫生健康委命名为“铁
岭市名科”；2020年7月，通过辽宁
省胸痛中心认证。

近年来，在医院党委的领导下，
铁煤总医院循环内科以医联体为载
体，积极整合区域资源，为广大群众
提供可及、可用的连续医疗服务，多
次深入基层开展“润心义诊”服务，
让基层群众足不出户就体验到三甲
医院的诊疗服务。

顺势发展

“三甲”资源持续释放

受人口老龄化等因素的影响，区
域内心血管疾病患者越来越多，介入
手术的需求量也越来越大。

铁煤总医院顺势发展，通过建设辽
北地区规模较大的心血管疾病介入诊
治中心，使该院循环内科跻身辽北地
区重点学科，医院竞争力也越来越强。

享誉辽北

抢救生命大提速

据了解，铁煤总医院循环内科在
辽北地区心血管疾病的诊断和治疗均
处于领先地位，技术力量雄厚，解决疑
难重症、复杂特殊病例方法独到。

铁煤总医院副院长马野是循环内

科学科带头人、辽北地区心血管专业
的领军人物，他带领团队开展学术研
究，先后在各类医学专业杂志上发表
论文近20篇。

2019年4月，医院正式启动辽宁
省胸痛中心建设工作以来，铁煤总医
院循环内科与多家医疗机构签订网络
协议，急性胸痛诊治流程不断规范，胸
痛管理不断加强，急性冠状动脉综合
征（ACS）患者进入胸痛中心大门到
堵塞血管开通（D to B）的时间不断
缩短。

2018年，患者进入铁煤总医院胸
痛中心大门到堵塞血管开通（D to
B）的平均时间为182.4分钟。目前，
绝大多数患者进入医院胸痛中心大门
到堵塞血管开通（D to B）的时间已
控制在90分钟之内。

以人为本

服务模式不断创新

2020年年初，突如其来的新冠肺
炎疫情对医疗工作产生了巨大影响，
但铁煤总医院胸痛中心建设持续进
行，循环内科、急诊科持续开诊，救治
患者数量、急诊介入手术数量与往年
相比基本持平。

2020年7月，铁煤总医院通过辽
宁省胸痛中心认证；6月10日，铁煤总
医院召开国家心衰中心建设启动会。

铁煤总医院循环内科连续多年获
得院内“先进集体”“护理质量优胜单
位”称号；2019年，荣获辽健集团6s
管理先进科室；2020年，荣获“华润健
康抗疫复产先进基层党组织”称号。

2021年至今，铁煤总医院循环内
科积极建设“润心”患者服务体系，不
断改善服务流程和患者就医体验，致
力于创新医疗服务模式，将“以人为
本”的价值理念融入日常医疗工作中，在
不断推进医疗卫生服务体系高质量发
展和改善医疗服务工作中再立新功。

铁煤总医院：

苦练内功 再立新功

辽北地区心血管专业领军人物、铁煤总医院循环内科学科带头
人、副院长马野（右）带领团队开展学术研究，处理疑难杂症

医院外景

□本报记者 邹欣芮
特约记者 郑阳

【妇幼健康】

□本报记者 邹欣芮
通讯员 王宪颖

作为集肿瘤防治、科研、
教学于一体的省级肿瘤防治
中心，辽宁省肿瘤医院立足
新发展阶段，深入贯彻以人
民健康为中心的发展理念，
加快构建优质高效发展格
局，坚持和加强党的全面领
导，坚定不移推动高质量发
展，全院党员干部职工开拓
创新、锐意进取，始终秉承
“精诚 专业 仁爱 成就生命

所托”的医院精神，致力于提
升健康服务能力，全心全意
为人民健康服务。

从东北地区较早成立的
一家西医诊所发展到如今的
大型三级甲等肿瘤专科医
院，辽宁省肿瘤医院走过了
47个春秋。

回顾47年发展历程，医
院在攻坚克难中成长，在砥砺
奋进中实现一次次转型跨越。

【先锋科室】

□本报记者 邹欣芮
通讯员 薛苏婷

本专版由辽宁省卫生健康委主办
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过去的几年里，沈
阳 妇 婴 人 秉 承 和 弘 扬

“厚德精术，仁心奉献，
敬业协作，追求卓越”的
妇婴精神，全力发展妇
幼健康事业。


