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生态涵养区是首都
的“大花园”，然而这些地
方优质医疗资源稀缺，拉
低了居民就近就医的获
得感

“我们吃的馒头都是自己种的小
麦磨成粉，从自家锅里蒸出来的，玉米
也是自家种的，蔬菜是带着露珠摘回
来的……”聊起当地的风土人情，密云
区太师屯镇的一位村民打开了话匣
子，“但在我们这儿，你很难吃到家养
的鸡鸭牛羊肉。要保证密云水库‘一
盆净水’，这里不适合发展养殖业，更
不能发展工业。”

包括太师屯镇在内，地处北京市
远郊的门头沟、平谷、怀柔、密云、延庆
区全域和房山区、昌平区的山区部分
都是首都重要的生态屏障和水源保护
地，统称为生态涵养区。生态涵养区
植被丰富、环境优美、空气质量高，是
首都的“大花园”。然而，由于地处山
区或半山区，经济社会发展不充分，又
使得“大花园”对人才的吸引力不强。
这些地方优质医疗资源稀缺，拉低了
当地居民就近就医的获得感。

为加快补齐生态涵养区医疗卫生
服务短板，促进乡村振兴，北京市近年
来采取了多项有力措施，如强化基础
建设和人员培训、大力培养订单定向
医学生、持续开展城乡医疗对口帮扶
等。2020年9月，北京市卫生健康委
联合北京老医药卫生工作者协会（简
称“北京老卫协”）启动退休医学专家
支援生态涵养区项目，组织城区大医
院退休医务人员赴生态涵养区基层医
疗卫生机构开展长期帮扶。

65岁的北京老卫协会长李燕申，
是支援专家和受援单位人员都很熟悉
的老大姐。“我们做的事特别像做媒
人。”李燕申说，专家们和远郊区的基
层医疗卫生机构互不熟悉，协会要做
的就是充分了解基层医疗卫生机构的
需求和专家们的专业专长，把合适的
专家送到对的地方去。

在北京市卫生健康委和北京老卫
协的沟通协调下，3年中，先后有40
余位退休医学专家牵手生态涵养区基
层医疗卫生机构。他们或辞去酬劳可
观的社会兼职，或放弃悠闲的退休生
活，走进了远郊深山。

“年轻时上山下乡，
退休后到多地参加志愿
活动，什么苦都吃过，现
在这点儿不便又算什么”

按照项目安排，专家们每周定期
到支援机构连续工作两天，其间在当
地住宿一天。“专家们年纪大了，要更
加关心关爱他们。”北京市卫生健康委
基层卫生健康处二级调研员李志敬
说，市区与远郊区距离太远，往返需要
几个小时。这样安排，一来有助于保
障援助效果，二来可以避免专家们奔
波劳累。

前不久，密云区果园社区卫生服
务中心举办了一次欢迎会。此前，他
们曾提出希望中医专家前来支援的
请求。经协调，首都医科大学附属北
京友谊医院退休医师项红应邀前
来。项红今年 74岁，从事中医工作
近50年，曾师从焦树德、路志正、吉
良晨等名老中医。虽然已两鬓斑白，
但项红精神矍铄，讲起话来中气十
足，声音十分洪亮。

这不是项红第一次到基层工作
了。此前，她在房山区大安山乡社区
卫生服务中心支援了近两年时间。再
之前，她响应国家号召，远赴海南省支
医。这天，项红是与老伴老陆一起来

密云的。老陆比项红年长几岁，也不
擅长做家务，项红不放心把他一人留
在家里。从海南到房山，再从房山到
密云，项红走到哪里就把老陆带到哪
里。“她热爱这项事业，那我就陪着
她。”老陆说。

项红的到来，是果园社区卫生服
务中心的一件大事，中心为此做了许
多准备。没有职工宿舍，大家就把一
间设有独立卫浴的办公用房收拾出
来，房间内虽然陈设简单，桌是办公
桌，床是铁架床，但胜在干干净净。这
天一早，工作人员将两盆盛开的鲜花
摆上窗台，给小房间增添了许多生
气。考虑到项红工作时老陆独处的时
间较多，中心又特意在宿舍配备了一
台电视机。

“山里人都是大老粗，还请二老多
担待。”时任果园社区卫生服务中心主
任郑广东总担心照顾不周。“已经很周
全了。”项红说。

特别能吃苦，是退休医学专家的
共同特点。尽管各家受援机构都尽力
提供好的工作生活环境，但限于客观
条件，仍然有少数专家需要克服一些
不便。

相比项红夫妇在密云的宿舍，门
头沟区清水镇社区卫生服务中心能提
供的居住环境更简陋一些。73岁的
首都医科大学附属北京世纪坛医院神
经内科退休医师屈晓霞在这里支援了
2年，她的宿舍原本也是一间办公用
房，室内没有独立卫生间，也没有盥洗
池，需要清洁或方便都得去楼道的公
共卫生间。休息时，把折叠沙发铺展
开，就是一张床。

对于这些不便，屈晓霞看得很
淡。“我年轻时上山下乡，退休后到青
海、西藏、云南等多地参加志愿活动，
什么苦都吃过。过去在医院值夜班，
困得不行了，随便靠在哪儿都能眯会
儿，病人一叫马上起来，现在这点儿不
便又算什么。”看得淡，也出于屈晓霞
极为理解基层的难处，“整个中心就没
有一间带独立卫生间的屋子，这已经
是他们能提供的最好条件了”。

“到一个地方就要留
下一颗火种，不能等专家
离开后，一切又回归原点”

为了把专家的技术学到手，果园
社区卫生服务中心安排了一位踏实上
进的高年资医师固定跟学。这一安排
与项红的心意不谋而合，专家支援毕
竟是一时的，用项红的话说：“到一个
地方就要留下一颗火种，不能等专家
离开后，一切又回归原点。”

“留下一颗火种”的目标，项红在
大安山乡社区卫生服务中心支援期
间实现了。当时，该中心中医科每月
的门诊量从不足 100人次增长到三
四百人次，患者从房山区各个乡镇慕
名而来。如今，虽然项红已经离开，
但她的徒弟——中心的中医医师安
宏磊已经在当地小有名气。患者对

他越来越认可，他诊室的墙上挂满了
锦旗，中医科月门诊量依然稳定在
300人次以上。

在大安山，经过项红的精心治疗，
不少疑难杂症患者治疗效果不错。一
位硅肺病患者长期咳嗽、气喘、夜不能
卧等症状明显好转，冬夏两季不用再
长期住院；一位高血糖患者过去同时
使用降糖药和胰岛素仍然收效甚微，
现在只服用中药和西药降糖药便可以
维持良好的控糖效果。

在项红看来，中医治病，重在一个
“调”字。项红坚持用中药的药性之
偏，来调和人体的阴阳、气血、虚实、寒
热之偏，通过改善人体的内环境达到
扶正祛邪的目的。中医常常是同病不
同治，对安宏磊而言，从短期内领会诊
疗思想，到真正在临床上悟透用好，需
要反复思考和长期磨炼。

项红对安宏磊的指导不分时点。
她要求安宏磊把常用经方背下来，耐
心讲解方剂使用的道理，还将自己总

结的诊疗笔记给方宏磊复印学习。安
宏磊也抓住一切机会听老师答疑解
惑，有时是在接老师上班的路上，有时
是在同老师散步的山脚下。最初两人
一同出诊时，项红为患者诊疗，安宏磊
旁观学习。一段时间后，变为安宏磊
为患者治疗，项红在旁指导。“后来，安
医生的诊疗思路已经与我十分接近
了。”项红说。

太师屯镇社区卫生服务中心位于
密云水库东岸，距离密云城区 35公
里。按照密云区的医疗卫生总体规
划，该中心将被打造为区域医疗次中
心，辐射水库东岸和北岸的几个乡
镇。“今年7月到太师屯镇社区卫生
服务中心后，首都医科大学附属北京
口腔医院退休医师王敬武也收了一
个徒弟——中心的口腔科医师李俊
成。王敬武在口腔临床一线积累了
数十年的经验，尤其擅长口腔修复
治疗。

王敬武才来3个月，中心口腔科
每天的门诊量就翻了一倍多。李俊
成暗暗下决心跟着王敬武好好学本
事。“我的小徒弟非常勤勉好学，我有
信心不出一年就把他带出来。”王敬
武说。

屈晓霞没有继续坐
等患者上门，开始耐心观
察中心的日常工作，从中
了解居民的需求，寻找自
己的用武之地

令人意外的是，在基层，大专家并
不都是有很多患者上门的。社区卫生
服务中心的诊疗设备、服务人群等与
大医院大为不同，部分专家与基层需
求并不完全适配。有几位专家满怀热
情而来，却被现实泼了一盆冷水。他们
选择调整工作方法和方向，适应基层。

屈晓霞是最早参与退休医学专家
支援生态涵养区项目的几位专家之
一，擅长各类神经系统疾病和脑血管
病的诊治。2020年9月，她到清水镇
社区卫生服务中心开始支援工作；次
月，她便协调中心与门头沟区医院、北
京世纪坛医院开通了绿色通道，对中
心医务人员开展急性脑血管病辨识和
急救培训。

这些事做好后，屈晓霞的工作进
入常态化，每个周四、周五在清水镇社
区卫生服务中心神经内科专家门诊出
诊。令她没想到的是，来就诊的患者
并不多，有时一整天都没有患者上
门。漫长盘旋的山路和简陋的工作生
活条件没有动摇屈晓霞的决心，但是
无事可做却让她坐立难安。

屈晓霞没有继续坐等患者上门，
开始耐心观察中心的日常工作，从中
了解居民的需求，寻找自己的用武之
地。她发现，来中心治疗头晕的患者
不少，而病因几乎都与高血压、糖尿病
没有得到控制有关。有的患者不知道
自己患有高血压、糖尿病；有的虽然知
道患病，但是因为症状轻微便不服药；
还有的患者虽然长期服药，但病情没
有得到有效控制。

她还观察到，当地患者习惯去百
里外的区医院治疗，社区卫生服务中
心对他们来讲更像是一个医保药房。
基层医生也多是按照患者既往用药抄
方，对患者的健康管理关注不够。

屈晓霞很清楚，作为心脑血管病
的独立危险因素，高血压、糖尿病的管
理很关键。而后，她将工作重心调整
为家庭医生签约服务工作，帮助社区
的家庭医生做好患者慢病管理。

工作方向确定了，但真正实施起
来不容易。作为一名神经内科专家，
屈晓霞虽然在临床上经常与高血压、
糖尿病患者打交道，但是要设计出科

学合理且在基层切实可行的慢病管理
方案，也不是一件易事。为此，她积极
向内分泌科、心内科专家请教，找来最
新版国家基层高血压防治管理指南、
2型糖尿病分级诊疗与质量管理专家
共识等材料，对相关疾病分型、危险因
素、管理流程、生活干预等重新学习，
终于设计确定了符合当地实际的慢病
动态管理方案。

在屈晓霞的带领下，清水镇社区
卫生服务中心首批对70余位家庭医
生签约患者试点开展动态管理，开展
集中体检、指导患者自测、要求定期复
查、进行规范治疗……3个多月后，绝
大多数患者的血压、血糖管理都取得
很好的效果，家庭医生签约服务的满
意度也提上来了。

春天的野香椿、木兰芽，夏秋的嫩
玉米、鲜黄瓜，冬天的清水豆腐……村
民们用最质朴的方式表达着他们的感
谢。2021年，屈晓霞被评为全国文化
科技卫生“三下乡”活动服务标兵。

参与到支援基层的
项目中后，这项工作成了
她生活中最重要的事

今年国庆节前，密云区密云镇社
区卫生服务中心举行了一场隆重的专
家续签仪式。北京友谊医院中医科退
休医师周影刚刚在这里支援一年期
满，在中心的热情挽留下，即将开启第
二年的支援工作。周影向各方致谢，
在她看来，退休专家支援基层项目是
个难得的大舞台，正是因为有了这个
舞台，她才有机会在退休后找到寄
托。采访中，多位专家都表达了相似
的感受。

周影今年61岁，家里也没有其他
事需要操心。刚退休时，突然离开忙
碌的工作岗位，她一度不太适应。参
与到支援基层的项目中后，这项工作
成了她生活中最重要的事。她说：

“作为一名医生，只有投入到治病救
人中才有存在感，才感觉自己活得有
价值。”

在密云镇社区卫生服务中心，周
影感受到了充分的尊重和重视。她到
这里后，中心领导层密切结合当地居
民需求和周影的专业专长，重新确定
中医科的发展方向和目标。周影擅长
运用国医大师贺普仁先生的三通法治
疗各类痛症，中心便第一时间配齐各
类设备。周影对中医减肥、美容等颇
有研究，中心便支持她开展特色服
务。冬天到了，很多老年人关节疼痛
加重，周影建议开展足浴项目，足浴盆
很快就到位了。

与屈晓霞一样，周影也经历过巨
大的心理落差。最初几周，患者少、与
患者沟通不畅等问题极大困扰着她。
密云镇社区卫生服务中心主任朱浩见
状，一次次往诊室跑，一边安慰一边同
她一起商量办法。

周影说，过去在三甲医院忙得脚
丫朝天，患者是冲着医院的招牌去的；
现在到了最基层，就得通过服务让患
者认可自己，把自己打造成招牌。而
且，基层接诊的多是首诊患者，更需要
充分交流、全面分析、综合施治。

短短一年时间，密云镇社区卫生
服务中心中医科门诊量大幅跃升，从
每天十几人增加至每天四五十人。前
不久，该中心中医科被北京市中医管
理局评为“首都中医药榜样科室”。

周影用“一个不变”和“一个不断
变”来总结这一年。她说，不变的是服
务和扶持基层的初心；不断变的是想
患者之所想，俯下身来努力适应的自
己。“很愉悦，很有成就感，这里已经成
为我的第二个家园。”周影说。

本版图片由受访者提供

“躬耕”深山的退休医学专家

含饴弄孙、寻山问水、颐养天年，是很多人
退休后的理想生活。但北京市有一群退休医学
专家选择到远郊山区，在简陋的环境和朴实的
居民间，开启一段更为辛劳的别样晚年。

从2020年 9月至今，北京市退休医学专家
支援生态涵养区项目已走过了 3 个年头。近
日，记者到北京市密云区、门头沟区、房山区等
地采访，记录下老专家们“躬耕”深山的故事。

北京市退休医学专家支援生
态 涵 养 区 项 目 已 经 持 续 开 展 3
年。在参与其中的 40 余位专家
中，年龄最大的 76 岁，最小的 61
岁。他们支援的地区几乎都在山
区，最近的距离北京市区有 1.5 小
时车程，最远的达 2.5 小时车程。
对年过花甲的他们来说，这无疑是
一份苦差事。

这些专家绝大多数都退休于
三 甲 医 院 ，具 备 副 高 级 以 上 职
称。于他们而言，退休“再就业”的
选择其实很多，但他们选择了条
件最艰苦的山区。以屈晓霞为例，
她曾经担任北京世纪坛医院神经
内科主任。退休后，她接到过很

多民营医疗机构伸出的橄榄枝，高
薪聘请她去担任院长、科主任，都被
她婉拒了。

为了支援基层，专家们克服了重
重困难。清华大学玉泉医院退休医
师徐进广在门头沟区王平镇社区卫
生服务中心工作之初，早晚需步行至
镇政府食堂就餐。北京按摩医院退

休医师黄曼博支援房山区河北镇社
区卫生服务中心时，早上 6时 30分便
开始接诊，常常错过早饭，只为不耽
误居民上班下地。2022年年底，新冠
疫情高峰时，首都医科大学附属北京
佑安医院退休医师苗芊坚持到昌平
区南口社区卫生服务中心出诊，和基
层医务人员并肩作战……

谈到支援山区并坚持下去的理
由，他们的答案令人动容。屈晓霞
说，在清水镇社区卫生服务中心，她
真正认识到我国基层医疗卫生事业
发展不平衡不充分的现状，和要改变
现状所面临的情况之复杂、任务之艰
巨。首都医科大学附属北京朝阳医
院退休医师赵铁良说，到了怀柔区九

渡河社区卫生服务中心，他才深感
山区基层医务人员的不易，许多人
上班和入户要往返百里，管理 1 个
患者比城区医生管理 10 个都难。
项红说，人的生命长度有限但宽度
无限。山区居民就医难，总要有人
到他们最需要的地方去。

为建立退休医务人员援助基
层的工作机制，2021年7月，国家卫
生健康委联合国家中医药局在全
国范围内组织开展“老专家服务基
层健康行动”，海南、吉林、福建、贵
州等多地先后启动这项工作。期
待各地进一步用好退休医学专家这
一资源宝库，将先进的技术和理念
带到基层。

老专家们的选择和心声

□本报记者 高艳坤

屈晓霞医生在北京市门头沟区清水镇下清水村访视高血压、
糖尿病患者，开展慢病健康指导。

北京市房山区大安山乡社区卫生服务中心，项红正在对患者
问诊，徒弟安宏磊在旁跟学。

北京市门头沟区军庄镇社区卫生服务中心，首都医科大学宣
武医院中医科退休医师刘桂兰利用老年人健康体检时机为辖区
老人开展健康咨询和指导。


