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援疆三问

走进阿克苏市依干其乡尤勒滚
鲁克村，一条条道路干净整洁，村民
房前屋后被花草树木精心点缀，在葡
萄架上偶尔能发现几串紫得发黑的
果子。

卡米然家靠近路口，枣树上挂着
红枣。走进他家时，一只黑色母鸡从
笼子里跑出来，7岁的卡米然跑过去，
小心地把鸡赶回笼子。

“眼睛恢复后，他的性格真的变
了。以前不爱说，现在说不完。”卡米
然的妈妈一边招呼大家进屋，一边找
出孩子淘汰的眼镜。

“你们能找到维吾尔族小朋友
吗？”刚上一年级的卡米然，翻开语文
书里的第一课，指着一张题为“我是中
国人”的插画问大家。这幅画里，有雄
伟的天安门、鲜艳的五星红旗，还有穿
着各种特色民族服装、欢快地相聚在
一起的小朋友。维吾尔族帽子辨识度
很高，找到维吾尔族小朋友并不难。
紧接着，卡米然又迫不及待地读起了
汉字：天、地、人……

两年前，卡米然在一次体检中查
出严重近视，即使戴上一千多度的眼
镜，矫正视力也只能到0.2，被确诊为
一种罕见的先天性晶状体悬韧带疾
病——双眼球形晶状体。

浙江大学医学院附属第一医院
的援疆专家唐旭园很快联系了后方
医院，该院眼科副主任、青光眼专业组
组长汪晓宇建议“尽早手术治疗”。
但因为孩子太小，卡米然家人当时婉
拒了。

又过了一年多。夜幕刚降临的一
天，卡米然的妈妈在院子里收拾核桃，
站在屋门口的卡米然因为看不见、找
不到妈妈，急得直哭。当时两人相距
不到6米。这一幕深深刺痛了卡米然
的妈妈。

后来，卡米然的病情再次加重，眼
压高达50～60毫米汞柱，房角出现了
虹膜前粘连，青光眼和高度近视也在
进行性加重。这次，唐旭园再度就情
况与后方专家进行了沟通。今年 5
月29日，卡米然来到杭州，浙大一院
眼科手术团队对其右眼成功进行了
晶状体摘除联合人工晶体悬吊术和
青光眼房角分离术。为了尽可能给
卡米然的家庭节省费用，一个月后，浙
大一院手术团队远赴阿克苏为其进行
左眼手术。

“新眼镜要定时戴，有空的时候就
到医院再检查一下。”随访医生、新疆
生产建设兵团第一师医院眼科副主任
吴泽勇叮嘱卡米然和他的妈妈。卡米
然听话地戴上了红框小眼镜。“以后我
也要做医生。”卡米然告诉大家。

在新疆，像卡米然一样因为援
疆专家而改变命运的人还有很多。
像唐旭园一样，为了边疆地区群众就
近看上病、看好病的援疆专家也有
很多。

在地州市一级，国家卫生健康委
配合中组部深入实施医疗人才“组团
式”援疆，自2016年以来共组织7个
省（市）先后派出千余名医疗人才支
援新疆 7家地市级人民医院和兵团
第一师医院。7年里，从政策、资金、
项目到干部、人才等，实现了全方位
援助和支持，有计划、有步骤派出
2000多名受援地医务人员到对应支
援医院培训进修。截至2022年，新
疆 8 家医院专科数量从 2016 年的
180个增至258个，自治区级、地区级
重点专科达154个，三级、四级手术比
重由48.6%提高到 57.8%，转诊率由
1.54%下降到1.2%。

在阿克苏，兵团第一师医院党委
书记管永虎说，自浙江省2016年援疆
以来，浙江大学6家附属医院先后选
派80人开展援建帮扶。目前，兵团第
一师医院三级手术较援疆前增长
56.43%，四级手术较援疆前增加约5
倍；先后引进、开展各类新技术、新项
目140项。

在喀什，自2016年4月第一轮广
东省医疗人才“组团式”援疆工作队到
达至今，广东省已派来医疗援疆人才
1870人，诊疗患者918万人次，实施
手术35万台。由广东省对口帮扶的
喀什地区第一人民医院（以下简称喀
地一院），2016—2022年疑难危重患
者比例增长了 73%，患者上转率从
4.26%降至0.18%。

“你总在想，来疆为什么？你总在
想，在疆干什么？离疆留什么，留什
么，留什么？追着太阳来到边疆，接力
使命四季奔忙。”这是歌曲《援疆三问》
里的一段歌词，也是援疆人对自己的
不断追问。

开心的卡米然、不断变化的数
字，给出了答案。而两所守护地州百
姓健康的龙头医院的变化让答案更
清晰。

始建于1950年的兵团第一师医
院，2017年被授牌为“国家级住院医
师规范化培训基地”，2023年 6月顺
利通过三级甲等医院复审。2020年
8月起，兵团第一师医院作为师域医
共体牵头医院与6所基层医院建立紧
密型医共体，同时和阿克苏地区7所
县级医院建立医联体和专科联盟，辐
射三师、十四师、喀什、巴楚等。

喀地一院的变化更大。该院
2012年拥有1400张床位，如今已发
展成拥有3000张床位的大型三甲综

合性医院，是新疆地州级医院的领头
羊，结束了南疆没有三甲综合医院的
历史。

2021年，新疆维吾尔自治区人民
政府与中山大学在乌鲁木齐签署共建
协议，由中山大学牵头，中山大学附
属第三医院作为主要输出医院，其他
9家附属医院共同输出帮扶，依托喀
地一院建设南疆第一家国家区域医
疗中心。2022年 7月 25日，国家区
域医疗中心呼吸感染楼揭牌，提升了
南疆地区医疗机构整体应对突发公
共卫生事件的能力，同时辐射带动周
边地区国家重大传染性疾病防控救治
能力的提升。

“白杨”扶疏

10时25分，一辆车牌号为新P开
头的白色汽车开进医院，一位怀抱两
岁孩童的年轻妈妈下车了。这是从克
孜勒苏柯尔克孜自治州来的求医者。

10时40分，取药窗口，从喀什岳
普湖县赶了2个多小时车程的买买提
及其妈妈接过药房递出来的3盒药，
转身准备离开。

16时，泌尿外科病区，一条不长
的走廊里，遮挡功能并不强的白色帘
子将6张临时床隔成了相对独立的空
间，患者在各自的小天地里或躺或
坐。这里虽然固定床位只有48张，床
位最多时候却加到68张。

18 时，门诊大厅依然挤满了患
者，有的正在取药、有的等着拿报告。

……
这里是忙碌的喀地一院。7 年

前，白杨作为广东省医疗人才“组团
式”援疆最早一批的专家来此，一待
就是一年半。这段时间里，他为各族
患者做胃肠镜诊治 1.2 万余例。然
而，这些数字并不是白杨最看重的，
带出一批优秀的本土医生才是他的
骄傲。

放眼8家受援医院，仅2022年一
年，“师带徒”人数近500人，举办讲座
1200余场次，线上线下培训人员2万
余人次；赴支援医院进修、短期交流近
700人次；实施新技术新项目500余
项，填补当地空白200多项。

今年国庆节，白杨和芦海山在喀
什相遇了，这是师徒二人7年后的首
次见面。在喀什期间，白杨有3个月
在喀地一院医联体单位——麦盖提
县人民医院。芦海山当时是麦盖提
县人民医院消化科的医生，如今已成
长为医院消化科主任。初见时，白杨
称呼他“羞涩的小男孩”；如今再见，
芦海山“非常阳光自信，整个人都不
一样了，谈起专业滔滔不绝，很兴奋，
眼里闪着光”。

“初到科室，99%的人都很羞涩。

如今再相逢，每个人都很自信，这种自
信是由内而外的。”不只芦海山，整个
消化科的变化让白杨有了与以往不一
样的感觉。

援疆医生们深知，比起教技术，激
发本土医生自我驱动的力量更重要。

“做老师，最重要的是身体力行。”这是
白杨的教学之道。在喀什，10时是上
班时间，白杨9时到，打扫卫生、检查
设备、查房、交接班，10时准时手术。
芦海山也学着白杨的作息干了起来，
慢慢养成了一种习惯，手术能力慢慢
上去了。走在麦盖提街上，老乡们看
到芦海山都很尊敬，他也体会到了自
我价值。

芦海山说，以前，只在书上看过
“废寝忘食”这个词，看到白老师后，知
道此词描绘的人现实中还真的有。

不过，急性子的白杨直到今年才
知道，7年前跟他配合的医生护士有
多紧张。“因为他们很多手术没做过，
对器械也不熟，我有时会敲打他们。”
白杨回忆道。

芦海山却说：“正是这些激励，使
我们获得了自信，现在做手术再也不
怕了。”

广东省卫生健康委副主任汪洪滨
介绍，广东选派的人员来自三级公立
医院绩效考核靠前的医院，都是高职
称、高年资的年轻骨干专家。白杨所
在的南方医科大学南方医院消化内科
在全国名列前茅，白杨是消化内科副
主任、主任医师，擅长消化内镜下的诊
治，而这正是喀什急需的。

喀什地区是消化道肿瘤高发
区，很多患者就诊时已为晚期。在广
东援疆医疗专家团队的接力支持下，
喀地一院消化病从单纯诊断向治疗
性方向转变，全面开展内镜黏膜下
剥离术和经自然腔道内镜手术等，同
时建立和培养高水平的消化病医疗
团队。

白杨说，在基层，要主动去为老百
姓服务，才能获得他们的信任。

先干起来。白杨带领团队组织
“喀什地区消化道早癌组团式筛查援
疆基层行”活动，深入麦盖提、莎车、岳
普湖、伽师和最边远的塔什库尔干塔
吉克自治县等地的县医院，广泛宣传
消化病诊治知识。经过锲而不舍的努
力，喀什的消化道早癌和癌前病变诊
治率得到提高，一年多的时间检出了
1100余例消化道早期癌和癌前病变，
患者们都得到了及时治疗。

“过去，喀什老百姓有症状才来做
胃肠镜，正儿八经体检的不到 5%。
现在，将内镜、胃肠镜纳进体检的人群
占到了50%。”今年的所见所闻，让白
杨很震撼。

行走在喀什，记者看到的变化还
有不少。比如谈到喀什地区沙漠化土
地面积不断减少时，司机师傅指着公
路两旁的树木说，这里的不少树是自
己上小学时组织种的。如今40年过
去了，这些树已绿叶扶疏。

双向奔赴

已是19时，天还没有黑的意思。
T270，一列绿皮火车的2号车厢内，
挤了100多人。列车员说，这趟喀什
开往阿克苏的绿皮车已经运行了40
多年。

摇摇晃晃中，差不多4个半小时
后，到达阿克苏。大街上，五星红旗形
状的路灯亮起时，郁郁葱葱的法国梧
桐更显高大。

这里是兵团第一师医院所在地。
采访团队在该院遇到了一对“亦师亦
友”的师徒：生殖中心临床负责人芮红
苇和浙江大学医学院附属妇产科医院
援疆医生胡小玲。

对于快50岁的芮红苇来讲，要挑
战一个新专业内心是忐忑的。“我只是
本科，他们都是博士、博士后，真的望
也望不到边。”她在浙大妇产科医院进
修的6个月里，感觉每一位老师都遥
不可及。老师们却安慰她“不要跟任
何人比，要跟自己比”。

芮红苇非常努力，6 个月里，没
有周六周日。她也有沮丧时，老师明
明讲清楚了，自己却还是听不懂、吃
不透。每每遇到这种情况，她会先自
己静静地思考复盘，然后继续请教
老师。“能遇到好老师，就不能放弃
请教的机会。哪怕被训，我都是开
心的。”

回到阿克苏，胡小玲又在身边，这
让芮红苇特有安全感。“看与做，中间
隔着十万八千里。回来后，临床上会
遇到更多新问题，幸好胡老师在身边，
能随时请教。胡老师也保证，不管她
们以后在哪里，可以随时问。”芮红苇
笑着说，自己很珍惜现在的每一分每
一秒。

同一台手术，援疆医生主刀，半小
时完成，当地医生刚开始可能需要一
小时，甚至更长。但是这些“快手”常
常当起“旁观者”，让本地医生一步一
步做。“无论是手术操作，还是患者管
理，他们愿意在我们身上花时间、花精
力。”本土医生们将此比作“授人以渔”
的过程。

技术在提升，理念也在悄悄升华。
王峻的严格，在喀地一院是出了

名的。这位来自广州医科大学附属肿
瘤医院介入科的副主任医师认为，理
念转变比掌握手术术式更重要。他有
两个让当地医生记忆深刻的肿瘤治疗
原则：一是无论何种情况下，保护好患
者肝功能；二是做好全程管理，术前、
术中、术后都不能马虎。“主任总是叮
嘱我们要关注术后患者的营养状态、
药物服用情况等，要定期回访。”肿瘤
微创介入科副主任朱晶华坦言，过去
主要把精力放在患者住院期间的管理

上，院后情况关注得确实比较少。
“如今，医生主动追着术后患者、出院
患者，微信群、电话等各种方式都用
上了。”

对胡小玲来讲，援疆也是一个学
习的过程。“以前，做好自己专业就可
以了，在这里则从临床到科研、从管理
到教学等都需要关注。”胡小玲也在一
步步学着如何从深耕临床细分领域的
医生过渡到复合型管理者。

教学相长的过程，让白杨也收获
不少。“家里那帮兄弟经常抱怨说，内
镜手术大家都得抢着做。”白杨说，芦
海山所在的麦盖提县人民医院消化
科，一年要做400台这类手术。400
台是什么概念？这个手术量在广东省
也是排在前面的。难怪兄弟们会羡慕
能“从早做到晚”的白杨。

沃野千里宜纵马，一张白纸好作
画。“科研思维的培养，对几乎零基础
的他们来讲，反倒入手会比较容易。
基础打好了，后面才会更顺畅一些。”
胡小玲说，“只要肯学，按规范学，一切
只是时间问题。”

喀地一院“院长科研门诊”近日开
诊了。喀地一院院长肖非来自中山大
学附属第五医院，在“院长科研门诊”
向全院职工及研究生，开展科研选题、
方案设计、标书撰写、数据分析、政策
咨询、实验技术及实验方法等“问诊”
服务，为医院获得国家自然科学基金
的学员进行项目选题和标书撰写的专
业辅导。

开诊首日，现场气氛热烈。“通过
肖院长‘问诊把脉’，更清楚自己标书
的症结所在，信心更足了。”心律失常
科米娜瓦尔·阿不都克力木说。会诊
后，综合心理科努尔比亚·买买提说，

“虽然目前的文献阅读量还十分有限，
但通过科研会诊，学到了很多实用方
法和思路，找到了自己下一步的科研
方向。”该院科研管理科还将“就诊”人
员的“科研问题”资料归档，跟踪回访，
对于有再次沟通交流需求的，将提供
精准咨询服务。

肖非说，广东省医疗人才“组团
式”援疆已经很好地与科技援疆相结
合，在广东大后方的支持和一批批援
疆专家努力下，喀地一院科研工作从
无到有，如今已稳居疆内前列，2023
年更是频频传出佳绩：斩获3项新疆
医学科技奖、获批立项国自然基金2
项，全疆地州级医院首个自治区级重
点实验室——新疆人工智能影像辅
助诊断重点实验室与省部共建中医
湿证国家重点实验室喀什工作站陆
续落地。

当然，并不是所有工作都那么顺
利。“产前诊断科的境遇，比其他科室
更难一些，甚至可以说开展得很艰
难。”来自广东省妇幼保健院的援疆专
家赵馨很心疼本地产前诊断中心的队
友们，这里是南疆唯一的产前诊断中
心，肩负了整个喀什地区12个县市的
出生缺陷防治任务。压力更大的是，
很多孕妇及其家属并没有认识到出生
缺陷风险，健康知识普及难度特别大。

好消息是，进步已经开始。“6—9
月，免费糖筛量接近700人。”但是，赵
馨和队友们的任务仍然很艰巨，“胎儿
疾病诊断的手段相对比较单一，希望
未来能拓宽一点，居民健康教育上能
更进一步。”

更好的消息是，医疗人才“组团
式”援疆工作仍在继续，更多人才正源
源不断输入，更多本土人才成为业务
骨干。

“援疆医院每年都向科室选派援
疆专家，多年来从未中断，其红利向更
大层面释放。”努尔比亚·阿不都西库
说，自己是“组团式”援疆直接受益
者。这位土生土长的南疆姑娘如今已
是喀地一院口腔科主任，带领着一支
由37名医护人员组成的队伍。目前，
该院口腔科已划分出影像组、儿牙组
等8个牙专业组，有31张牙椅，是目
前南疆规模最大的口腔专科，也是南
疆唯一的国家级口腔全科住院医师规
范化培训基地。

7年多的时间里，从医生到护士，
从医院到科室，从楼里到楼外，从城市
到乡村，每一处都能看到“组团式”援
疆医疗队的影子。最动人的画面是，
这些志同道合的医务人员，相互切磋，
并肩携手，载欣载奔，克服着前行路上
的险峻崎岖，共同守护着边疆百姓的
生命与安康。

□首席记者 姚常房
本报记者 孙伟 段梦兰
通讯员 刘青 杨瑶 黄叶叶

在新疆维吾尔自治区，
常能听到当地居民夸“援疆
医生好”。虽然他们并不清
楚这些医生到底来自哪里，
但是他们知道，这些援疆干
部是总书记派来的。

新疆面积很大，有“一个
新疆，六分之一中国”之说。
当地百姓出门一趟很难，在
家门口能看病、看好病，是他
们朴素却有点奢侈的愿望，
也是援疆医生们的使命与
任务。

天山横亘于新疆中部，
将新疆分为南北两半。2016
年，南疆迎来了一支特殊的
队伍——中央组织部联合国
家卫生健康委等4部门共同
开展的医疗人才“组团式”援
疆的专家们。从此以后，这
群人如同坚毅的胡杨，为了
同一个健康梦，艰难向上。
漫漫7年征程，千余名专家与
当地的白衣天使共同见证并
推动着健康南疆稳步向前。

10月，《健康报》采访团
队来到南疆，走进喀什和阿
克苏的受援医院，走进被改
变命运的患者家中，用 7 天
时间，近距离观察医疗人才

“组团式”援疆带来的变化。

天山南麓的健康梦天山南麓的健康梦天山南麓的健康梦
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援疆医疗队与新疆本地医务人员一同前往基层乡村，为当地群众义诊。
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