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资源整合+流程再造
把患者留下来、服务好

围绕肿瘤学科实施联合共建，
是山西白求恩医院与同济医院共建
国家区域医疗中心时，面临的一道

“共答题”。

在两家医院共建国家区域医疗
中心前，山西省的肿瘤患者外转率很
高。两家医院决定共建国家区域医
疗中心时，山西白求恩医院建院仅8
年，肿瘤诊治相关专业开设不全，且
存在联动性差、人才匮乏等问题。
而彼时的同济医院是国内一流的医
疗机构，其肿瘤科是华中地区规模
大、学术力量雄厚的肿瘤学医教研
基地之一。

“肿瘤是多系统疾病，患者要接受
全程管理，这就需要肿瘤相关科室通
力合作。”刘先胜说，为了尽快补齐山
西白求恩医院肿瘤学科的短板，同济
医院的专家们“把脉会诊”之后，开出
了“打造肿瘤学科群”的“药方”。这项
工作以肿瘤诊治为主题，内外联动、医
辅相助、多学科协作，覆盖肿瘤预防、
诊断、治疗、终末期管理等全流程，涉
及本学科和相关学科建设、人才培养
等，是一项系统工程。

刘先胜说，打造肿瘤学科群，目的
就是要让肿瘤防治从“单兵作战”转向

“兵团作战”，通过将各种治疗手段科
学地“排兵布阵”，有针对性地处理肿
瘤诊疗各个阶段的难点，大幅度提升
患者的就医获得感，让患者获得更好
的预后。

以胸部肿瘤诊疗为例，该院成立
了多个MDT专家团队，在诊疗过程
中统筹胸部肿瘤科、呼吸与危重症医
学科、胸外科、影像科、超声科、病理
科等科室资源，综合施策，不仅变“患
者追着科室跑”为“医生围着患者
转”，而且率先实现了胸内病变诊治
无盲区。

血液科主任隗佳引进同济医院血
液内科的CAR-T治疗技术，让数十
名白血病患者获益。他还积极同呼吸
与危重症医学科、风湿内科合作，开展
临床研究，探索前沿技术。

一年前，同济医院中青年骨干梅
齐来到山西白求恩医院，现任医院科
研部、肿瘤中心主任。他说，打造肿瘤
学科群，表面上看是治疗手段和流程
的优化，背后是理念的升级，即在疾病
治疗之前，就要考虑很多综合性问题
及发生并发症的可能，这要求团队医

生有全局观。
在诊疗全局观理念的带动下，山

西白求恩医院对资源进行全面整合、
重置，以肿瘤治疗为中心，重点联动全
院30余个关联学科，分设5个亚专业
方向的肿瘤学科群，成立了 34 个
MDT专家团队，带动相关学科整体
提升。

目前，该院呼吸与危重症医学科
全省规模最大，技术全面，于今年获
批国家临床重点建设专科；消化内科
内镜中心大幅改造，技术达到省内先
进水平；心内科成立了心律失常介入
治疗中心及心脏急危重症救治中心；
妇产及生殖科实现了妇、孕、产、儿一
体化医疗服务；器官移植中心获批肾
脏、胰腺、肺脏移植资质，正申请肝移
植资质……

医院还开展螺旋断层放射治
疗、三维后装和插植放疗、机器人手
术等肿瘤诊治相关的新技术、新项
目112项。

先进的技术和设备吸引了越来越
多的患者。据统计，该院年度肿瘤患
者住院量由2019年的1.43万人次增
至2022年的3.8万人次，年度肿瘤放
疗人次由 2019年的 1.5 万人次增至
2022年的2.5万人次。同时，院内患
者外转率显著下降，与共建前相比，院
内患者外转率降幅达到93.55%，来自
外省的患者则增长了49.92%，医院获
得了本省乃至周边省份越来越多肿瘤
患者的信任和青睐。

不只是“你教我学”
“双向奔赴”擦出共赢火花

现在，山西白求恩医院有同济医
院常驻专家18人，覆盖肿瘤、呼吸、
心内、血液、普外、泌外、胸外、移植等
学科。

与此同时，同济医院肿瘤科于世
英教授每两周到山西白求恩医院开
展一次教学查房；中国科学院院士、
同济医院外科学系主任陈孝平领导
的肝胆胰团队多学科综合治疗协作

组，以及中国工程院院士、同济医院
妇产科主任马丁领导的妇产团队多
学科综合治疗协作组，也经常与山西
白求恩医院相关学科进行连线交流，
并来院指导……

刘先胜说，合作之初，两院就达成
共识，全面输入同济医院的资源，高质
量推进综合型国家区域医疗中心建
设。3年多时间里，同济医院共派驻
常驻专家 27人、短驻专家 990余人
次，并建立起常态化线上互联互通机
制，实现同济医院全员参与共建。

共建国家区域医疗中心的3年多
时间，是山西白求恩医院建院以来医
务人员成长最快的3年。

学科的发展、技术的提升、患者的
增多……极大地激发了山西白求恩医
院医务人员干事创业的积极性，门诊
量、住院量的稳步提升就是最好的例
证。该院 2022 年度门诊量达 200.5
万人次，较2019年增长74.76%；综合
住院量为 8.97万人次，较 2019年增

长42.2%，位列全省第一名。
与此同时，医院科研能力突飞猛

进，国家自然科学基金、博士后基金等
项目获批数量由共建前的年均 1.6
项，增至共建后的年均10项，3年半
累计获批34项；获批省级课题项目数
量连续两年位列全省医疗单位第一
名，SCI论文影响因子由以往年均32
分，增至2022年的1117.744分。

作为管理、技术、人才输出方的同
济医院也成为共建的获益者。

今年7月，一份以山西白求恩医
院为第一完成单位、众多国内外专家
参与制定的专家共识，发表在国际期
刊《实验血液学和肿瘤学》上，题为《新
冠肺炎大流行后时代CAR-T患者管
理的多学科建议》，对如何应对未来其
他潜在病毒大流行下的CAR-T患者
管理具有重要的参考价值。

这份共识的牵头制定者就是刘先
胜及其带领的同济医院常驻专家团
队，包括血液科主任隗佳、呼吸与危重

症医学科主任魏双、肿瘤中心主任梅
齐等多名中青年骨干。

刘先胜说，在同济医院，有很多像
梅齐、隗佳一样的中青年医生，他们有
想法、有能力、有干劲，但面临的竞争
也相对更激烈。山西白求恩医院是当
地规模最大的医院，同时也是教学医
院，它能给这些年轻人提供更多的机
会，让他们最大限度地挖掘潜力、展示
能力。在这里，同济医院来的中青年
骨干吃饭聊天谈的都是工作，干劲十
足。医院对他们的想法及相关探索也
十分重视，给时间、给空间、给经费，鼓
励他们引进同济医院的先进医疗技
术，同时支持他们针对临床问题积极
开展相关研究。在这个过程中，医院
的医疗技术水平得到提升，医生个人
也得到了锻炼和成长。

今年是刘先胜在山西白求恩医院
的第4个年头。在他看来，这是一场

“双向奔赴”的共建，未来一定会擦出
更多共赢的火花。

肿瘤防治从“单兵作战”转向“兵团作战”
山西白求恩医院高质量打造肿瘤学科群

累计投入超 3.5 亿
元购置肿瘤治疗相关
设备，其中包括省内首
套螺旋断层放疗系统；
投资约 1.45亿元，升级
打造包括呼吸内镜中
心在内的 63 个功能项
目单元；成立有 8 个基
础病区、408 张床位的
肿瘤中心，建成山西省
综合医院中规模最大
的 肿 瘤 专 科 ……2019
年年底，华中科技大学
同济医学院附属同济
医院（以下简称“同济
医院”）与山西白求恩
医院携手，以打造肿瘤
相关学科群为抓手，启
动国家区域医疗中心
联合共建。

在 3 年 多 的 时 间
里，山西白求恩医院的
肿瘤防治能力和水平
明显提升。在山西白
求恩医院党委副书记、
院长（同济医院常驻专
家）刘先胜看来，设施
设备的完善有目共睹，
肿瘤及相关学科大跨
步式发展、“双向奔赴”
擦出的共赢火花，才是
共建带来的更为宝贵
的财富。

在华中科技大学同济医学院附属同济医院常驻专家的带领下，山西白求恩医院
成功完成一例直径15厘米的巨大纵隔肿瘤切除术

□特约记者 任晓静
本报记者 王朝君

本报讯 （特约记者喻文苏 通
讯员杜小清）近日，四川省卫生健康委
印发《四川省互联网总医院建设方
案》。《方案》提出，运用互联网信息技
术，以“天府医健通”平台为载体，整合
汇聚全省医疗机构互联网诊疗服务资
源，建成“六统一”的四川省互联网总
医院。

《方案》提出，2023年年底完成四
川省互联网总医院建设，接入省部级
医疗机构；2024年6月完成各市级互
联网分院建设，实现省市两级互联网
医院互联互通；2024年 11月完善电

子健康档案调阅功能，推进“互联
网+居家医疗”服务和“互联网+中西
医协同”服务，基本形成富有四川特
色的“互联网+医疗健康”应用服务
示范模式；2025年年底鼓励有条件
的乡镇卫生院、社区卫生服务中心、
村卫生室通过建立互联网医院或接
入医共体牵头单位互联网分院，拓展
互联网便民服务，实现“互联网+医
防融合”服务乡村两级全覆盖，形成
具备四川特色的医防融合服务模式
应用示范。

《方案》提出，建成“六统一”的四

川省互联网总医院：统一入口，即依托
四川省互联网总医院为人民群众就医
提供一站式服务；统一界面，即四川省
互联网总医院、互联网分院和接入的
互联网医院在操作流程、结构布局、
色彩元素等方面保持风格一致；统一
标准，即实行医疗服务、专科分类、便
民措施等工作同质化管理；统一认
证，即接入四川省互联网总医院、互
联网分院的互联网医院医师在省互
联网医疗服务监管平台上统一认证
并按要求公示；统一评价，即从医疗
质量、安全、效率等维度，对互联网医

院及医务人员进行星级评价；统一监
管，即依托省互联网医疗服务监管平
台对四川省互联网总医院业务进行
统一监管。

《方案》提出，四川省互联网总医
院是全省互联网医疗服务的总门户，
负责汇集医疗资源、建立运行机制并
指导各方开展互联网医疗服务，各级
各类提供互联网医疗服务的医疗机
构对医疗服务质量安全承担主体责
任。四川省卫生健康委统筹规划，建
设四川省互联网总医院，构建包括

“健康促进、医防融合、诊疗服务”在

内的全生命、全周期互联网医疗卫生
服务体系；市、县两级卫生健康行政
部门负责建设互联网分院，联通各级
各类互联网医院，形成省、市、县三级
互联网医疗服务体系。分级组建四
川省互联网总医院、互联网分院党委
和行政领导班子以及运营团队，整合
调度医疗服务资源，实现线上线下服
务闭环，保障平台稳定运行、业务有
序开展，持续促进互联网医疗服务扩
面、提质、增量，不断提升四川省互联
网总医院和互联网分院的知晓度和
影响力。

四川互联网总医院建设有了路线图
明年6月实现省市两级互联网医院互联互通

□特约记者 陈婷

入冬以来，儿童呼吸道疾病高
发。天津中医药大学第一附属医院多
措并举，通过动态调整出诊医生、延长
儿科门诊时间、周末增加儿科门诊出
诊医师、增设儿科综合诊疗室等一系
列举措，应对患儿就诊高峰，确保做好
儿科疾病诊疗。

记者近日在天津中医药大学第一
附属医院儿科综合治疗室看到，十几
名儿童正在分别接受输液、雾化、贴敷
等治疗，秩序井然。

“孩子的嗓子有点儿红，结合验血
结果，应该是病毒性感染……”在儿科
门诊，该院儿科主任医师戎萍耐心地
向患儿和家长解释病情。

当天7时50分，戎萍就已经坐在
门诊室里，到15时许，戎萍共接诊70

多名患儿。诊室里的几名医生助手都
是戎萍带教的中医儿科专业研究生，
他们在预诊、用药、护理等方面的助
力，大大提升了诊疗效率。

近段时间，天津中医药大学第一
附属医院迎来诊疗高峰，日均门急诊
量在 1800~2000 人次，最高峰日达
到2400人次，儿科日均门急诊量在
700人次左右，患者基本上都是呼吸
道感染。

该院党委副书记、院长王金贵介
绍，该院在今年10月就开始部署应对
可能出现的就诊高峰。该院研判后续
可能会出现儿科就诊高峰，提前着手
准备应对措施，包括重新设置儿科标
识，生产储备治疗小儿疾病的院内制
剂等。

该院还充分发挥信息化作用，在
统计患儿就诊高峰时段的基础上，动
态调配接诊力量，采取两班制、三班制

等方式，随时增减出诊医生。
随着后续患儿增加，该院又将

儿科门诊时间延长两个小时；把儿
科住院床位由原来的 50 张增加到
70多张，基本上能够满足患儿住院
需求。

为了缓解患儿就诊压力，该院还
利用急诊室的空间专门开辟儿科综合
治疗室，设18个床位，满足患儿雾化、
输液、贴敷、推拿等治疗需求。同时，
该院梳理全院有儿科资质的医生，把
12名医生临时调入儿科，其中8名医
生补充到门诊，另外4名医生补充到
急诊。

据介绍，该院组织专家及时制订
应对治疗方案，合理使用抗病毒合剂、
清肺合剂、小儿止嗽合剂、化痰合剂等
院内制剂，有效预防患儿进一步由呼
吸道感染转为肺炎，发挥了中医未病
先防、已病防变的作用。

为了应对儿科诊疗高峰

医院风景线

浙江发布
未来医院建设白皮书

本报讯 （通讯员郭一 记者郑
纯胜）近日，浙江省卫生健康信息中心
发布《浙江未来医院建设白皮书1.0》，
为全省各级医院推动未来医院建设提
供指引和参考。

据了解，浙江省卫生健康委于
2022年11月首次提出未来医院建设
的创新理念，正式启动浙江未来医院
建设探索工作。通过一年的探索实
践，浙江省卫生健康信息中心联合有
关医疗机构、学术团体、信息企业等，
围绕未来医院的内涵定义、基本特征、
创新领域、路径方法等开展深入研究，
编制形成《浙江未来医院建设白皮书
1.0》。该白皮书设计了未来医院的

“1-3-5-7”总体架构，即以人民健康
为中心，服务居民、医护、管理3类主
体，提炼出万物互联、全景智能、数字
孪生、医术精湛、绿色人文5个基本特
征，详细阐述了新基建、新医疗、新服
务、新管理、新科研、新环境、新生态7
个创新领域。

近日，江西省儿童医院“新阳光病房学校”为住院患
儿提供科普、手工、绘画、音乐、健康、语言等各类课程。
图为该院血液科住院患儿正在学习绘画。

通讯员朱泓羽 何宇薇 特约记者魏美娟摄影报道

病房里
学绘画

广州市中西医结合医院
作品获奖

本报讯 近日，首届广州市区直
机关“金穗杯”工作创新大赛成果展示
会在广州市广播电视台举行，广州市
中西医结合医院参赛作品《告别“排
队”“跑腿”尽享“智慧住院”》作为花
都区唯一入围服务创优类决赛20强
的项目，代表花都区卫生健康局和花
都区直属机关工委进行舞台展示，最
终获得服务创优类三等奖。

近年来，广州市中西医结合医院
在科研、教学、医疗、服务等领域深度
运用人工智能技术，持续推进流程无
纸化、业务智能化、管理精益化、服务
人性化，在打造智慧服务、智慧医疗、
智慧管理、智慧住院方面取得显著成
效。医院“基于5G技术的区域急救
体系建设示范应用”研究，入选工信
部、国家卫生健康委5G+医疗健康应
用试点项目。医院也曾入选全国
2021—2022年度公立医院高质量发
展示范医院。 （陈碧贤 黄力君）


