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聚焦乡村医疗能力提升

广开进贤路
涵养人才蓄水池

医院自2020年 9月获批重庆市
市级博士后科研工作站以来，不断加
大青年博士后的引进力度，坚持“引天
下才而用之”，大力实施“百名博士进
妇幼”人才工程。

医院积极拓宽引才渠道，抓住海
外人才回流、国内人才培养崛起的机
遇点，与知名高校、大型人力资源平台
等谋划合作，采取线上与线下多种形
式引才，并围绕学科发展实际精准引
才育才。

截至目前，医院已累计从多所国
内外知名高校招收博士后52人，招收
博士后数量在2021年至2023年连续
3年排名全市同级博士后科研工作站
前列，博士后人员数量稳步攀升，为医

院高质量发展提供了重要人才支撑。

铺宽成长路
打造创新策源地

医院抢抓“国家区域医疗中心”和
“国家妇产科重点临床专科”建设机
遇，高效搭建博士后成才平台。

医院分别于 2022 年和 2023 年
获批设置国家级博士后科研工作站
及重庆医科大学临床医学博士后科
研流动站。

目前，医院建有围产医学、妇科
肿瘤及生殖医学实验室和人类胚胎工

程重庆市重点实验室两大实验平台，
配备各类先进实验仪器设备，拥有中
华医学会生殖医学分会主任委员、中
华医学会围产医学分会候任主任委
员、百千万人才工程国家级人选等人
员为医院博士后导师。

医院与多所国际知名院校建立了
长期稳定合作关系，以“双聘”形式聘
请包括海外高校院士、海外高校终身
教授、国家杰出青年科学基金获得者
等学科领域内的知名专家学者作为顾
问专家，助力青年人才培养。

目前，医院在站博士后已获批国
家自然科学青年基金项目6项、中国
博士后基金面上资助项目5项、省部
级项目10余项。

筑实激励路
个人发展无顾虑

医院致力于营造最好的博士后工
作氛围，不断深化博士后人才体制机
制综合改革，制定了《百名博士激励计
划》《专技人才奖励办法》《科研与教学
研究奖励办法》等一系列政策，在薪酬
待遇、安家费、研究启动经费、科研及
人才成果奖励转化等方面给予博士后
重点支持，打通博士后在站入编、职称
申报“绿色通道”。

同时，医院依托院内外人才培养

计划和项目，积极推动优秀博士后人
才外出访学，接触临床和学术前沿，提
升科研能力和学术水平，有计划、有重
点地遴选支持一批有潜力入选国家
级、省部级领军人才的后备人选。

医院还多措并举，多方面支持博
士后人才发展，解除青年科技人才的
后顾之忧。

青年人才是医院发展的未来，重
庆市妇幼保健院（重庆医科大学附属
妇女儿童医院）将继续围绕博士后人
才“引育留用”，打造全链条服务体系，
为青年才俊提供成长创业的机会、搭
建实现理想的平台，谱写医院高质量
发展的新篇章。

（涂庆 吴防洪）

重庆市妇幼保健院（重庆医科大学附属妇女儿童医院）：

引育留用 奏响人才强音
青年人才是推动公

立医院高质量发展的力
量之源。

近年来，重庆市妇幼
保健院（重庆医科大学附
属妇女儿童医院）实施

“人才强院”战略，以博士
后科研工作站为载体，
打造具有妇幼特色的高
层次创新青年人才培养
机制，走出了一条独具
特色的人才强院之路。

（上接第1版）
提供一站式医疗服务是该院的

便民举措。该院儿童心脏中心并没
有按传统将内外科分开设置。该中
心主任皮名安介绍，有些病情复杂的
患者需要“两头跑”，医院整合心胸外
科、心血管内科、心脏超声，以及影像
中心、麻醉科、手术室等优质医疗资
源，让诊疗服务围着患者转。提供一
站式服务的还有该院的“家庭化产
房”，新妈妈们可以在这里待产、分
娩、做产后康复。

武汉儿童医院院长周爱芬介绍，
该院是全国最早成立儿童心脏专科的
儿童医院，每年实施各类型先天性心
脏病手术近千例。“为了让更多小朋友
在家门口就能看好病，我们要让更多
基层儿科医生熟练掌握专科技术。”周
爱芬介绍，2016年 3月，该院牵头成
立湖北省儿科医疗联盟。目前，联盟
成员已增至222家。联盟以项目形式

推广专科技术，选取儿科疾病常用的
专科技术，通过专家带教、线上培训、
线下实践等形式，提升基层儿科医生
技术水平。

让更多生命重获希望

器官移植手术的成功标志着患
者崭新生活的开始，但患者术后需终
身服药，因此随访非常重要。在武汉
大学中南医院肝胆研究院二楼的移
植随访中心，移植随访门诊为移植术

后患者提供术后治疗、保健平台，开
展免疫抑制剂药物浓度监测、抗原抗
体检测、病毒检测等一系列术后健康
管理，并针对个体差异及时调整治疗
方案。

“这些年，越来越多的医院开始
尝试开展劈离式肝移植或肝叶移
植。”武汉大学中南医院肝胆疾病研
究院暨武汉大学移植医学中心教授
叶啟发介绍。

武汉大学中南医院是我国第一批
试点公民逝世后器官捐献的医疗机
构。2021年3月，该院设立捐献器官
获取与分配科，组建由重症监护专科

医师、重症监护专业执业护士、专职协
调员等人员组成的专业化工作队伍。

2021年，国家人体捐献器官获取
质量控制中心成立，挂靠在武汉大学
中南医院。该中心是我国中部地区首
个国家级医疗质控中心，至今已参与
制订10余项行业标准、共识，面向全
国组织开展26站71家医疗机构专项
调研和现场质控。

武汉市卫生健康委相关负责人表
示，武汉市卫生健康系统将以服务武
汉城市战略定位、服务人民健康为主
线，推进整合型、智慧化、高品质的卫
生健康服务体系建设。

武汉：技术赋能，诊疗体验再升级

□刘也良

不断将深化医改向纵深推进，需
要各地准确把握高质量发展新阶段
新要求，海南省印发政事权限清单给
各地理解和实践这一点提供了一定
启示。

因地制宜，避免水土不服。2018
年，党中央决定支持海南全岛建设自
由贸易试验区。因此，海南省具有建
立面向全球的医疗卫生保障体系、高
水平建设与国际自由贸易港和社会
主义现代化相适应的医学新高地、实
现“大病不出岛”的现实需要。海南
省人民医院是省域龙头医院，2021
年，海南省委深改委暨自贸港工委会
议审议通过《海南省人民医院综合改

革方案》。根据海南省人民医院综合
改革的实际，在总结两年来经验基础
上，为进一步提高深化医改与现实需
要的匹配度，海南省印发了清单。这
提示，各地深化医改不是为了改而
改，而是在国家要求基础上，主动围
绕问题、聚焦实际，让清单制等管理
手段有的放矢。

明确边界，避免多龙治水。深化
医改涉及多部门，可能会出现多龙治
水的局面：各部门职能交叉重叠，人人
有责却又可能人人无责。海南省在两
年多的改革中充分认识到，一些改革
权限不在医疗机构，必须更多从政府
层面进行制度设计，理顺政事管办关
系，这是海南省此次印发清单的重要
动因。这提示，各地深化医改不能和
稀泥，各部门履行职责需一是一，二是

二，做到“收”“放”自如，避免推诿扯皮
导致事倍功半。

细化举措，避免空中楼阁。近年
来，各地相继出台地方医改方案。但
有的方案比较概括、笼统，可能导致

“什么都说了又好像什么都没说”。海
南省印发清单的特点之一是将改革各
主体的职责细化，具有较强的实践指
导意义。这提示，各地深化医改得想
办法让理念和任务具体化、可操作。

深化医改不是单兵突进、浅尝辄
止、避重就轻、挑肥拣瘦。期盼涌现更
多像海南省印发政事权限清单这样的
改革举措，从政府职能转变、部门间联
动协调、医疗机构强化内部管理等层
面，提高精准度，用更高层次改革推动
实现更高质量、更有效率、更加公平、
更可持续的发展。

提高深化医改与现实需要匹配度

本报讯 （特约记者刘泽林）海南
省深化医药卫生体制改革领导小组
日前印发《海南省人民医院政事权
限清单》，明确规定了各部门权限和
职责。

2021年2月1日，海南省委深改
委暨自贸港工委会议审议通过《海南
省人民医院综合改革方案》，围绕医
院去行政化改革，促进高质量发展，
提出海南省人民医院高标准定位医
院战略目标。为理顺政府和医院的
政事管办关系，推进政事分开、管办
分离，厘清各部门权限，海南省出台
了《清单》。

《清单》对主管部门省卫生健康委
明确28个权限，包括医院副职领导的
任免、考核，备案医院内设机构设置和
中层干部任免情况，审批使用财政性
资金购置的资产购置预算调整或未列
入年初预算的一次性经费 50 万～
100万元（含）的资产配置，配置、动态
调整医院核定床位数等；对主管单位
海南医学院明确4个权限，包括备案
医院内设机构设置和中层干部任免情
况，审批医院高校教师系列职称申报

评审事项等。
《清单》对组织、编办、人才、人社、

财政、医保、药监、疾控等职能部门，也
规定了明晰的事权事项。如省人才发
展局负责审批高级专家延迟退休申请
和博士后研究人员进出站申报事项，
省人社厅审批医院事业单位工作人员
调动，省财政厅审批、审核或备案医院
国有资产相关业务，省医保局审批医
院新增医疗服务价格项目、修订项目
和特需项目，省药品监督管理局审批、
监督、检查医疗机构制剂、放射性药品
使用以及实施特殊管理的药品等相关
事项等。

《清单》对于实施综合改革的主体
单位海南省人民医院，也明确了53项
自主管理的职责，比如可自主设置内
设机构，开展中层管理人员的选拔聘
任工作及做好办理任免、升迁、调迁、
解聘、奖惩等事项，开展人员招聘，对
高层次人才、硕士及以上学位人员、急
需紧缺专业人员采用考核招聘，对其
他人员采取考试招聘，对不同层次人
员实行年薪制、协议工资制、项目工资
制等。

海南：为省人民医院制定政事权限清单

□特约记者 喻文苏
通讯员 贾颖

“大爷，你慢慢走走看，感觉
咋样呢？”“放松，不用紧张”……
近日，在四川省德阳市绵竹市孝
德镇卫生院的残疾人康复服务示
范站里，72岁的徐大爷在医生指
导下进行康复训练。

家住绵竹市孝德镇桂兰村的
徐大爷，因患高血压脑梗，来孝德
镇卫生院就诊后症状缓解不明
显。孝德镇卫生院医务人员第一
时间联系四川大学华西医院绵竹
医院进行远程会诊，随后根据徐
大爷的病情，将其通过绿色通道
上转至四川大学华西医院绵竹医
院接受治疗，徐大爷的病历及相
关检查报告通过区域协同网络传
至上级医院。

徐大爷病情稳定后，绵竹医院
通过残疾人就医便利化一站式绿
色通道，将其下转至孝德镇卫生
院中医康复科继续进行康复治
疗。两级医院共同制订医疗康复
计划，使徐大爷在转诊后能够获得
连续性、一体化的医疗康复服务。

徐大爷出院后，孝德镇卫生
院第一时间将其纳入残疾人家庭
医生签约服务，依托绵竹市的

“市、县、乡、村、家”五级康复体
系，为其制订家庭康复方案，并配
备智能穿戴设备远程对其进行健
康监测。

从卧床不起到能独立坐起，
从坐起到站立，从站立到通过步
行器行走500米，再到独立行走
100米以上，看着徐大爷一天天
的变化，他的家人很是开心。

近年来，绵竹市孝德镇卫生
院探索出一套适合农村长期卧床
及需要康养患者的康复治疗新
模式。

自2018年以来，孝德镇卫生
院因地制宜、量身定制，把康复服
务送进患者家庭，探索建设“市、
区（市、县）、乡镇（街道）、村（社
区）、残疾人家庭”五级残疾人康
复服务体系，依托医共体、专科联
盟优势资源，组织医务人员每周
一次“下乡入户”为辖区残疾患者
提供居家康复医疗服务。

目前，孝德镇辖区人口达
51319 人，登记在册残疾人共
1945人，其中一般残疾人 1096
人，困难重度残疾人849人。今
年，孝德镇卫生院按照“精确化识
别、个性化服务、精细化管理”思
路，在原有家庭医生康复团队的
基础上，采用“1+5+N”服务模
式，组建8支残疾人家庭医生签
约团队，推出“基础服务-普惠服
务-增值服务”共三级阶梯康复
服务包。“1+5+N”，即一个团队，
五个核心人员（其中包括康复医
师、公卫医师、康复治疗师、康复
护士、乡村医生），N个上级部门、
社会人员。

另外，孝德镇卫生院在全镇
14个村卫生室完成人工智能诊
疗辅助系统建设，探索利用健康
医疗大数据和人工智能技术构建
人机耦合的新型基层诊疗模式，
打造基于智能医生的基层医疗工
作站。今年，依托基层医疗工作
站，探索高龄老人、残疾人“一键
呼”智慧健康服务。截至目前，该
镇已有10名残疾人接受居家智
慧健康服务。

孝德镇徐大爷的
康复故事

辽宁铁岭举办
现场流调技能竞赛

本报讯 （记者邹欣芮）近日，辽
宁省铁岭市卫生健康委、市总工会举
办全市现场流行病学调查职业技能竞
赛。经选拔，来自铁岭市县两级疾控
中心的8支代表队26名选手参加市
级竞赛。竞赛分为综合笔试、实操技
能两个环节，内容涵盖传染病和突发
公共卫生事件的调查、分析、评估和处
置相关法律规范、专业知识、技能等。

此次竞赛共评选出个人奖项22
个，团体奖项3个。荣获个人一、二、
三等奖的选手将代表铁岭市参加全省
竞赛。铁岭市卫生健康委副主任曹浩
表示，要不断优化完善专业队伍，调
整、充实市县两级疾控机构流调溯源
专业骨干人员，切实推进“平战结合”
队伍组建，进一步完善流调工作机制，
强化部门协作。

京赣两家医院
组建诊疗联盟

本报讯 （特约记者周翔 通讯
员杨东）日前，江西省景德镇市第三人
民医院和首都医科大学宣武医院合
作，成立国家老年疾病临床医学研究
中心赣东北分中心、神经疑难与遗传
代谢疾病诊疗联盟，并挂牌成立景德
镇市老年医院。

据介绍，两家医院将以景德镇市
老年医院建设为契机，在尿毒症血液
净化相关神经系统并发症、老年肾脏
病临床诊疗及研究、帕金森病等疾病
的关键临床诊疗技术等领域开展深
度合作。“我们将借助宣武医院的专
业优势，大力提升学科建设水平，推动
我院老年疾病、神经疑难疾病相关诊
疗工作走向专业化、规范化、精准化。”
景德镇市第三人民医院党委书记利新
发说。

志愿者献爱心

12月18日，江苏省仪征市城
北社区爱心驿站，来自社区卫生
服务中心的家庭医生正在为居民
检测血压血糖。当日，仪征市城
北社区组织社区志愿者冒雪来到
爱心驿站，为社区居民提供理发、
按摩、体检等免费服务，为文明社
区建设营造良好氛围。

周晓明摄


