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凡人医事

“身世”不凡
名校园区共建共有

打开手机地图 App，搜索“生
活-医院”，苏州市各区块星罗棋布
近百家医疗机构，随着比例尺缩小，
地图上逐渐只显示成规模的三级医
院。若是在3年前如此浏览手机地
图，苏州市医院标识分布唯缺东南一
隅。而在这片由吴淞江环绕的广袤
地域内，聚集了包括独墅湖科教区及
园区技术产业园工作人员、高校学生
与社区居民在内的近百万人口，他们
需要看病就医时，只能赶赴市内其他
核心区域的医院就诊。

为解决这一实际问题，苏州工业
园区与苏州大学携手筹划，共落一子，
棋着东南，苏州大学附属第四医院应
运而生。

苏州大学附属第四医院的共建双
方资源丰富、实力雄厚。

苏州大学拥有百年悠久历史，是
国家“双一流”建设、“211工程”高校，
江苏省属重点综合性大学；苏州工业
园区连续8次在国家级经济技术开
发区综合发展水平考核评价中位列
榜首。

苏州大学附属第四医院于2020
年年底正式启用，彼时名为苏州市
独墅湖医院（苏州大学附属独墅湖

医院）。
2023年年底，苏州大学附属第四

医院启用3周年之际，共建双方为谋
求医院建设更为灿烂辉煌的未来，正
式决议将医院更名为苏州大学附属第
四医院（苏州市独墅湖医院）。

“启航”3周年
发展势头正盛

苏州大学附属第四医院启用首
日，就成功开展了3台胸心血管外科
手术与两台心脏介入手术。之后，苏
州大学附属第四医院各项复杂手术成
功实施的消息便接踵而至，其中不乏
有“江苏省首例”“苏州市首例”等技术
创新。

以“新医院”之形象取得如此具有
挑战性的记录突破，离不开共建双方
对苏州大学附属第四医院高屋建瓴的
整体谋划。

从规划设计开始，苏州大学附属
第四医院的建院目标即向全国一流的

公立三级综合医院看齐，“医疗设备过
硬、人才队伍坚实、科室建设齐全”。

2023年3月，苏州大学附属第四
医院正式被确定为“三级医院”，填补
了苏州工业园区没有公立三级综合医
院的空白。

回首3年筚路蓝缕，苏州大学附
属第四医院一期建设项目于2020年
12月30日正式启用，床位800张；启
动第一年日均门诊量即达1331人次，
第二年日均门诊量达到2147人次，而
2023年日均门诊量达到3033人次。

苏州大学附属第四医院开设周末
“无差别门诊”，单日门诊量最高达
4472人次；3年间门急诊量逐年提升
超过40%。

2023年，苏州大学附属第四医院
就诊人次攀升至110.72万。服务量
的激增凸显了居民对三级医院需求
的迫切性，足以印证共建双方对苏州
大学附属第四医院布局决策的战略
眼光。

苏州大学附属第四医院为域内唯
一一家三级公立医疗中心，“唯一”意

味着重担在肩，必须将公立优质医疗
资源惠及全园区。

苏州大学附属第四医院携手11
家园区公立二级医院及社区卫生服务
中心，以“1+11+X”模式构建医疗联
合体；建立以检验、影像、心电、病理、
消供为主体的“五大区域中心”，落实

“基层首诊、双向转诊、急慢分治、上下
联动”的分级诊疗机制……这意味着
群众在苏州工业园区任何一家公立医
疗机构就诊，都可以享受到苏州大学
附属第四医院的优质医疗资源。

“独墅医帜”
独树一帜

苏州大学附属第四医院党委始终
坚持旗帜鲜明讲政治，持之以恒抓党
建，以高质量党建引领医院高质量发
展，获得“苏州工业园区五星级党组
织”荣誉称号。

苏州大学附属第四医院以“独墅
医帜”党建阵地为平台，多方面开展党

建交流互动合作。
砥砺奋进，厚积薄发。苏州大学

附属第四医院“启航”以来，成果斐然，
先后建成苏州市儿童青少年近视防治
基地、江苏省泛血管疾病诊疗技术工
程研究中心；挂牌国家生物药技术创
新中心临床分中心、国家肿瘤临床医
学研究中心长苏南分中心、长三角高
级专家诊疗中心；通过国家药物临床
试验（GCP）机构认定评估、电子病历
系统应用水平分级评价五级评审；在
一年之内建成胸痛中心、心衰中心、房
颤中心、高血压达标中心。

“独墅”湖畔，群贤毕至。人才是
医院取得荣誉、创新发展的压舱石。
苏州大学附属第四医院先后引入复旦
大学附属中山医院葛均波院士团队、
复旦大学附属妇产科医院黄荷凤院
士团队等6支院士团队。此外，皮肤
病领域的权威专家——中华医学会
银屑病专业委员会主委张学军教授
全职聘任于苏州大学附属第四医院，
江苏省口腔医学会正畸专业委员会主
任委员张卫兵教授为代表的一批能人
贤士也相继加盟苏州大学附属第四医
院共谋发展。

水积鱼聚，木茂鸟集。苏州大学
附属第四医院长期实施“百名博士引
进计划”“高端人才引育计划”等一系
列人才战略。

当下，苏州大学附属第四医院已
拥有享受国务院政府特殊津贴专家、

“国家名医-国之大医”、全国优秀科
技工作者等国家级人才9人；江苏省
双创团队1个；江苏省“333工程”培
养对象、省有突出贡献中青年专家、江
苏省六大人才高峰计划、江苏省双创
人才、江苏省双创博士、江苏省杰出青
年等省部级人才58人；江苏省医学重
点人才、江苏省青蓝工程优秀青年骨
干教师、苏州市姑苏卫生人才、高层次
六个一工程拔尖人才、苏州市科协优
秀青年托举人才、金鸡湖卫生人才等
市、区级人才84人。

此外，苏州大学附属第四医院还
在国内首创“院士+主委联盟”模式，
发挥院士、主委在临床和科研领域的
作用，联动开展一批有影响力的多中
心临床研究，推动更多临床新药、新器

械项目落地；按照“临床-研究-转
化-临床”模式，服务园区生物医药产
业，“就近快速”开展临床试验，缩短研
发周期、助力产品上市；深入合作国家
生物药技术创新中心，形成从临床到
研究到转化落地的完整创新链条。

凡是过往
皆为序章

3 载奋进结硕果，一心求索谱
新篇。

立足当下展望未来，苏州大学附
属第四医院始终以建设“研究型、国
际化、高水平”的全国一流公立三级
甲等综合医院为目标。即使过往3
年成果卓著，目前取得的成就与医院
规划的理想愿景仍有距离。

时下，苏州大学附属第四医院还
远未展现出完整姿态，二期工程已于
2021年10月28日奠基投建，计划于
2025年竣工并投入使用。届时，医院
总建筑面积预计达52万平方米，总投
资约70亿元，总床位从800张扩大到
3000张，配备有医疗中心、科教综合
楼、感染科楼及其他辅助配套设施。

苏州大学附属第四医院二期建设
项目将携带苏州大学与苏州工业园区
在开放中生成的“国际化基因”，集中
优势资源成立国际部（国际诊疗中
心）。苏州大学附属第四医院希冀将

“国际化”打造成医院名片，培养具备
国际视野的专业医疗团队，助力优化
园区外商投资环境。

在可预见的未来里，苏州大学附
属第四医院将会成为国际顶级专家团
队高难手术开展定点机构，“中新苏州
医学中心”“中欧研究院”等国际医学
交流平台正在积极筹建。

不忘初心，方得始终。未来，苏州
大学附属第四医院将在高水平的医疗
服务、高质量的科教研体系、高层次的
生物医药转化、高起点的国际合作等
方面持续发力，在坚守初心中用心服
务，在追求卓越中接续奋进，为守护园
区百姓生命健康，推动医疗事业高质
量发展不息奋斗。

（傅强 朱冠宇 杨琪 郑琦）

“独墅医帜”筑梦远航
苏州大学附属第四医院（苏州市独墅湖医院）启用3周年

3 载栉风沐雨，
砥砺前行，创业 惟
艰 ；3 年 春 华 秋
实 ，岁 月 如 歌 ，医
心不改。

2023年12月30
日，恰逢苏州大学附
属第四医院（苏州市
独墅湖医院）启用 3
周年。

作为苏州工业
园区第一家公立三
级医院，苏州大学附
属第四医院自办院
之日起，即秉持“以
人民为中心”的办
院理念，扎根吴中
大地，守护一方百姓
健康。

医院外景

本报讯 （特约记者喻文苏）近
日，四川省政府办公厅印发《关于进一
步深化改革促进乡村医疗卫生体系健
康发展的实施意见》。《实施意见》明
确，力争到2025年，所有县医院均达
到医疗服务能力基本标准，80%的乡
镇卫生院达到乡镇卫生院服务能力标
准；到2030年，力争县域内每万名居民
拥有5名以上合格的全科医生；到2035
年，乡村医疗卫生体系运行机制更加完
善，投入机制更加健全，分级诊疗格局
基本形成。

《实施意见》提出，以紧密型县域
医共体建设为抓手，推进县域内医疗
卫生服务信息系统一体化，加强县级
综合医院“互联网+”便民服务，逐步
实现电子健康档案向居民个人开
放。依托中心乡镇卫生院，规划建设
400个左右达到二级综合医院服务
能力和技术水平的县域医疗卫生次
中心。科学合理设置村卫生室，鼓励
服务半径小、交通便利地区相邻行政
村合建卫生室。支持有条件的地区
逐步将符合条件的公办村卫生室转

为乡镇卫生院延伸举办的村级医疗服
务点。

《实施意见》提出，实施大学生乡
村医生专项计划。支持各地全面落实
艰苦边远地区县、乡医疗卫生机构公
开招聘相关倾斜政策，统筹用好卫生
健康人才队伍建设资金，拓宽基层人
才引进渠道。农村订单定向免费医学
生毕业后全部纳入全科专业住院医师
规范化培训。以县为单位每5年动态
调整乡镇卫生院人员编制总量，乡镇
卫生院用于专业技术人员的编制不得
低于编制总额的90%。以“全科+专
科+公卫”方式开展家庭医生签约服
务。原则上将不低于70%的签约服
务费用于参与家庭医生签约服务人员
的薪酬分配。

《实施意见》提出，加快构建县、
乡、村一体化服务体系。常住人口超
过50万的县，至少有1家县级综合医
院达到三级标准；常住人口超过100
万的县，至少有1家县级综合医院达

到三级甲等标准。推动县医院建设临
床服务“五大中心”和急诊急救“五大
中心”。支持符合条件的基层医疗卫
生机构规范开展一、二级常规手术。
在有条件的乡镇中心卫生院建立标准
化发热门诊，配备负压救护车，一般乡
镇卫生院建立标准化发热诊室（哨
点）。加强医疗机构与疾病预防控制
机构医防协同配合，逐步建立疾病预
防控制监督员制度。

《实施意见》提出，落实市、县两级
乡村医疗卫生体系建设主体责任，鼓
励有条件的地区对村卫生室给予运行
补助。加大对县域医疗服务体系龙头
医疗机构的投入，重点支持革命老区、
脱贫地区、民族地区、盆周山区、易地
扶贫搬迁安置地区县级医院建设。支
持家庭医生签约服务制度建设，推行
门诊统筹按人头付费。推进医保支
付方式改革，逐步提高诊疗、中医、护
理、手术等医疗服务收入在医疗收入
中的比例。

亮出乡村医卫体系“施工图”

本报讯 记者李季日前从河南省
卫生健康委获悉，今年该委将着力落
实《河南省医疗服务体系建设三年行
动计划（2023—2025年）》，编制公立
医院发展建设规划、省直医疗卫生机
构发展建设规划，加快完善优质高效
医疗服务体系。

全力推动“双中心”建设。河南省
今年将全力支持河南中医药大学第一
附属医院创建国家中医医学中心、郑
州大学第一附属医院培育创建国家医

学中心；完善配套政策和项目管理机
制，高标准高质量推进12个国家区域
医疗中心建设；遴选扩增一批省级医
学中心，对60个省级区域医疗中心开
展评估；指导周口市实施国家公立医
院改革与高质量发展项目。

提升临床专科服务能力，完善临
床专科体系建设指导意见和评价体
系。河南省提出，建设100个省级临
床重点专科、40个县级临床重点专
科、100个临床特色专科和50个专科

专病诊疗中心，努力建成高水平临床
专科集群。

运用好绩效考核结果，全面提升
医院综合管理质效。河南省提出，深
入实施全面提升医疗质量三年行动，
发布全省医疗服务与质量安全报告；
深入推进急诊急救“五大中心”和临床
服务“五大中心”建设，建成全省

“120”信息交互平台，巩固提升“智能
医废”建设成效。

打造便民就医服务品牌。河南省

提出，在“便民就医”少跑腿、优流程系
列举措基础上，从多学科诊疗、质量控
制、手术安全、疼痛综合管理等7个方
面，高质量提升诊疗水平；从紧缺人
才、重点专科、医疗技术等要素配置，
以及急诊急救、康复医疗、慢病管理、
中西医协同等方面，高质量提升整体
医疗服务水平；做实基层医疗卫生机
构便民惠民12项服务举措，全面推开
家庭病床、护理到家改革，总结形成具
有河南特色的服务模式。

“三年行动”提升医疗服务质效

■依托中心乡镇卫生院建设400个左右县域医疗卫生次中心

■以县为单位每5年动态调整乡镇卫生院人员编制总量

■落实市、县两级乡村医疗卫生体系建设主体责任

□特约记者 崔志芳
通讯员 马军

日前，一则朋友圈信息吸引了很
多山西省长治市沁县居民的关注：“沁
县老乡：本周五挂号费0元。诊费：一
把小米，多余不取。真诚感谢您的每
一份祝福！募集的小米将赠送给后期
就诊的患者。”

发送这条信息的是长治医学院附
属和济医院中医科医生许凌雪。2022
年，和济医院托管帮扶沁县人民医院
后，许凌雪便被派遣定期驻点沁县人民
医院，为当地群众提供中医诊疗服务。

许凌雪看起病来和蔼体贴，总是
一边聊家常，一边望闻问切，她的诊室
外经常排着长队。驻点工作快要结束
回长治前，一位来就诊的大娘拉着许
凌雪的手恋恋不舍地说：“闺女，你就
像我们的亲人，真舍不得你走……”

“大娘，我会回来的，我也舍不得
大家……”听到老人发自肺腑的言语，
许凌雪的双眼湿润了。

“沁县人民对我的支持、信任和肯

定，让我深感自己远远做得不够。从那
天起，我就有了个心愿，希望临走前再
为大家多做点事。”许凌雪说，“之所以
用小米做诊费，是因为沁县是小米之
乡，家家户户都有；小米还是一种有益
健康的保健食品，可谓平常而珍贵。而
且，一把小米的费用远低于诊费。”

于是，在与驻点医院领导沟通后，
许凌雪发出了那则朋友圈信息。离开
前一天早上，许凌雪早早就来到了诊
室，此时，诊室外、医院楼道里，排队的
有上百人。

迅速做好诊疗准备工作后，她努
力让自己激动的心情平静下来，开始
一个个接诊。中午时分，近百个盛着
小米的各种各样的袋子放满了桌子椅
子，足有30多斤。有的人赶不上看
病，也把小米留下，寒冬里的诊室内显
得格外温暖。

返回和济医院后，许凌雪抽空买
来玻璃瓶、红丝带，用来分装那些“百
家米”。随后她又发出了一条朋友圈
信息：“沁县老乡：‘百家米’已分装，下
周开始，把对大家的祝福分发到患者
手中。谢谢大家了。”

小米作诊费，续写一份情

1月26日至29日，来自北京协和医院、四川大学
华西医院，首都医科大学附属北京安贞医院、北京天
坛医院等医院的专家齐聚宁夏回族自治区石嘴山
市，为群众送医上门。图为北京安贞医院呼吸与危
重症医学科主任医师高伟为患者阅片。 金小丽摄

专家团
送医上门

四川四川

河南河南


