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关注地方卫生健康工作会

医院动态

2023 年，山东省第二人
民医院（山东省耳鼻喉医
院）开展了全球首批感音神
经性耳聋基因治疗的临床
试验——OTOF基因递送治
疗遗传性耳聋。通过基因治
疗，多名受试患儿的耳朵被

“唤醒”，听到了这个世界真

实又微妙的声音。
这是该院在攻克遗传性

耳聋的基因治疗难关上迈出
的突破性一步，也是该院多
年来深远谋划“科技促院”发
展思路，加快推动临床与科
研深度融合，大力推进成果
转化有效落地的一个缩影。

医院每一个实验室自成立之日
起就有明确的目标定位——以目标
为导向，脚踏实地，积土成山。

医院眩晕与前庭医学实验室成
立的目的是“啃最难啃的骨头”，致
力于在眩晕病的机制研究方面取得
突破。作为最顽固的眩晕疾病，梅
尼埃病发病率高，属于致残性疾病，
对个人、家庭、社会危害大，且病因不
明。如果通过基础研究逐步明确其
病因，并用以指导临床，将产生深远
影响。眩晕与前庭医学实验室选择
了这块“难啃的骨头”，进行了大量
深入的研究。

2018年，研究团队首次在梅尼
埃病的研究领域中使用 RNA 测
序，揭示了免疫通路在梅尼埃病发
生发展过程中的重要作用，筛选出
GSTM1基因可作为梅尼埃病的潜
在生物标志物；2022年，团队在临
床上发现，SGK1基因是梅尼埃病
免疫过程的关键基因，2023 年 3
月，相关文章被《自然》杂志子刊收
录，影响因子17.7。

与此同时，关于耳聋基因的研
究，也在研究所内有条不紊地进
行。医院已建立起覆盖山东省
7000 余名耳聋患者的生物样本
库，为耳聋基因研究提供了强有力
的支撑。

OTOF是较早被发现的耳聋
基因，2%~8%的先天性非综合征型
耳聋是由 OTOF 基因突变引起
的。攻克基因突变导致的先天性耳

聋这道世界性医学难题，大家一直
在努力。

2023年3月，医院耳聋科研团
队联合东南大学柴人杰教授团队
等，针对因OTOF基因突变导致的
遗传性耳聋开展临床研究，对患者
的 OTOF 基 因 编 码 耳 畸 蛋 白
（otoferlin）进行“修补”。

探索未知，没有任何经验可以
借鉴，甚至没有配套的注射器械。
医院耳聋科研团队通过长期的手术
探索及动物实验摸索，自行设计注
射器械，对注射的速度、进针的深浅
及药物的剂量进行反复调整，最终
精确掌握了主要的参数，建立了标
准化的内耳注射基因治疗药物的流
程和方法，并成功开展了多例临床
试验，“唤醒”了多名受试患儿的听
力，为OTOF基因治疗的临床应用
打下了坚实的基础。

不求近功、不安小就，默默蓄
力、厚积薄发。在山东省卫生健康
委的坚强领导下，山东省第二人民
医院（山东省耳鼻喉医院）以拔节生
长的姿态，回答着新时期推动临床
与科研深度融合、加快建设现代化
研究型医院的时代命题，也履行着

“以人民为中心，不断攻克医学难
题，增进群众健康福祉”的使命担
当。时代征途在前，奋斗脚步不歇，
在高质量发展的“赶考之路”上，医
院将持续对焦人民群众的健康新期
盼，守正创新，阔步前行。

（李媛 郭玉环）

临床+科研 让“1+1＞2”
山东省第二人民医院（山东省耳鼻喉医院）“科技促院”发展思路落地生花

聚焦转化

“科研抓手”破解医学难题

医学的发展离不开科学技术，
山东省第二人民医院（山东省耳鼻
喉医院）对科研的执着追求源于自
身携带的“基因密码”。

山东省第二人民医院（山东省
耳鼻喉医院）的前身是成立于
1992年的山东省煤矿总医院。随
着煤炭行业发展形势的变化，以及
人民群众对健康需求的不断变化，
作为一家行业医院，其原有的技
术水平、服务能力、发展模式越
来越难以适应医疗卫生改革发展
的要求。

2005年，山东省立医院托管山
东省煤矿总医院，让这家身处绝境
中的行业医院迎来了改革的转机。
彼时，山东省立医院耳鼻喉科团队
进驻该院，王海波、徐伟、樊兆民等

一众初创人员下定决心，以建设高水
平专科医院为目标，为医疗体制改革
探索新路径。他们带来了先进的技
术，也带来了新的发展理念。

面对几乎“一穷二白”的创业局
面，一众初创人员经过慎重考虑，决
定克服重重困难，成立医院自己的耳
鼻喉研究所。这一举动让科研精神

自建院初始就被植入了发展基因，成
为医院实现跨越式发展的一大重要
引擎。

多载风雨兼程，一路砥砺奋进。
时光见证了该院从一个百废待

兴的行业医院，转型升级成为现代
化三甲综合医院的蝶变历程，这一过
程也成为该院锲而不舍追寻“科研

梦”的见证。
依托着优势资源，医院搭平

台、树导向、建机制、育人才。在一
系列行之有效的举措下，该院临床
与科研加速融合，创新要素加快聚
集，创造活力竞相迸发，一条特色
鲜明的发展之路在拼搏进取中愈
加清晰。

迎难而上 将科研精神植入发展基因

医院自成立之日起，便围绕耳
聋、眩晕、鼻过敏性疾病、头颈肿瘤
疾病等开展创新性临床与基础研
究。耳蜗病理研究室、眩晕疾病研
究室、头颈肿瘤实验室、变态反应研
究室、干细胞研究室等7个研究室，
以及FISCH国际显微耳科培训中
心、生物样本库相继在该院建立，科
研团队也逐渐壮大。

医院专职研究人员中既有遗传
学、分子生物学、神经电生理、细胞
生物学、肿瘤学等相关方面的高学
历人才，也有掌握材料学等相关尖
端研究技术的优秀人才。

当然，该院科研团队的人员结
构不仅限于此。

按照医院建立的临床与科研协
同机制，每个课题组都由临床医
生、专职科研人员及学生组成，临
床专家与科研PI（主要研究者）共
同负责。

科研小组进入研究所开展科研
工作，需要连通“三关”——研究人
员需要经过系统培训，研究计划需
要经过充分论证，实验技术需要考

核合格，三条“硬杠杠”缺一不可，垒高
了科研人员入所的门槛，也增强了科
研的严谨度。

科研的动能依赖创造力，科研
的目标却是为了解决现实问题，为
临床攻克疑难急危重症提供思路与
方法。

每周，医院耳鼻喉科都会联合
影像科、病理科等支撑科室准时开
展大查房，各个学科的带头人、业务
骨干汇聚一堂，交流探讨临床诊治
实践中面临的问题，并针对来自于
临床的科研问题进行讨论、碰撞。
研究所则每周开展文献学习及课题
汇报，跟进最新研究进展，并及时解

决课题研究中遇到的难点问题。两
组人马互有交叉、互通有无、互相
启迪。

在这种良好的氛围中，近年来，医
院在耳鼻喉头颈外研究方向上相继获
批承担了国家级和省部级科研项目共
计100余项，包括国家重点基础研究
发展计划（973计划）、国家科技支撑
计划、国家自然科学基金项目等40余
项，山东省自然科学基金重大基础研
究项目、山东省自然科学基金重点项
目、山东省重点研发计划等省部级科
研项目共计60余项；发表相关论文
250余篇，其中SCI论文170余篇，累
计影响因子超过500分，10分以上文

章10篇，在遗传性聋、老年性聋、药
物性聋、眩晕疾病、过敏性鼻炎、头
颈肿瘤的侵袭转移等方面取得了重
大研究进展。

依托研究所平台，山东省听觉
与平衡医学工程实验室、山东省耳
科学重点实验室、山东省眩晕与前
庭医学重点实验室等一批省级重点
实验室也相继获批成立。

时间为尺，丈量着勤耕的深度
和广度，也衡量着收获的丰饶度。
那些播下的种子、挥洒的汗水、坚守
的信念、铿锵的步履，在时间的度量
里化作了医院科研工作高质量发展
的华彩篇章。

抬高门槛 促进科研与临床紧密结合

本报讯 （特约记者潘明华）记者
从近日召开的2024年上海市卫生健
康工作会议上获悉，今年上海将继续
着力打造“顶天、立地、强腰”的高水平
医疗服务体系，扩大优质医疗服务供
给，推动医学科技创新和成果转化，加
快构建均衡、优质、高效、融合的大健

康服务格局。
在“顶天”上，上海分层分类推进

国家试点和全市重点工作，落实公立
医院高质量发展支持政策。推动复旦
大学附属中山医院、上海交通大学医
学院附属瑞金医院国家医学中心建
设，推进嘉定区国家公立医院改革和

高质量发展示范项目建设，深化国家
中医药综合改革示范区建设，优化全
市公立医院绩效考核指标体系；着力
提升服务质量，今年力争新增1～2家
国家医学中心和一批国家临床重点专
科，持续推进23个国家临床重点专科
建设，持续开展“改善就医感受 提升
患者体验”主题活动和改善护理服务
行动，推动形成流程更科学、模式更连
续、服务更高效、环境更舒适、态度更
体贴的医疗服务模式。

在“立地”上，上海立足基层社区，
推进社区卫生服务提质增能。以医疗
服务同质化为目标，逐步扩大社区基
本病种清单应用，加强与二、三级医院

的药品目录衔接；强化全科医生队伍
建设，扩大全科医生规培规模，适当增
加与临床医学硕士专业学位教育相衔
接的全科生源名额，推动1000名社区
医生到上级医院进修或多点执业3～
6个月；推进上级医院门诊号源优先
预约，实现分级诊疗平台早于其他平
台预约的“早预约”和紧急情况绿色通
道的“预约早”；加强社区康复服务，探
索社区康复服务实施路径与医保价格
支持政策；加强家庭病床服务，推动家
庭病床服务覆盖社区卫生服务中心对
接的养老机构；建设30家护理中心、
15家示范性康复中心和50家开展中
医药巡诊服务的社区卫生服务站点，

引导居民就医下沉。
在“强腰”上，上海加快推进区属

医疗机构高质量发展，完善区属医疗
机构布局与转型，提升区域性医疗服
务中心能力，努力破解“夹心层”难
题。完善嘉定、松江、青浦、奉贤、南汇
等5个新城医疗服务功能，引入复旦
大学附属中山医院、儿科医院、妇产科
医院和上海交通大学医学院附属瑞金
医院、仁济医院、新华医院等优质医疗
资源，通过市、区共建推动同质化发
展。同时，深化闵行、青浦紧密型城市
医疗集团试点区建设，并以此为契机，
深化全市医联体建设，推动优质医疗
资源下沉。

上海：打造“顶天立地强腰”医疗体系
■分层分类推进国家试点和全市重点工作，落实公立医院高
质量发展支持政策
■立足基层社区，推进社区卫生服务提质增能
■完善区属医疗机构布局与转型，提升区域性医疗服务中心
能力，破解“夹心层”难题

黑龙江疾控局开展
主题党日活动

本报讯 （特约记者董宇翔 通
讯员王娜）为学习传承雷锋精神，树牢

“公卫为公”的宗旨意识，推动深化能
力作风建设“抓基层、打基础、强落实、
见实效”活动走深走实，近日，在黑龙
江省疾控局党组书记、局长方庆伟带
领下，局机关各党支部全体党员开展

“发扬雷锋精神，做无私奉献的疾控
人”主题党日活动。

活动当天，全体党员首先集中观
看《〈印象雷锋〉故事会》主题纪录片，
随后以支部为单位开展交流研讨。
大家纷纷表态，要将雷锋同志一心为
公的精神与疾控事业“公卫为公”宗
旨意识相结合，牢记和弘扬“选择了
疾控就选择了奉献，选择了公卫就选
择了为公”的理念，坚决站稳为人民服
务的立场。

主题党日活动提出，要持续树立
“大卫生、大健康、大疾控、大监督”理
念，以加快推动全省疾控事业高质量
发展为主线，统筹做好传染病防控工
作，为保护人民健康、保障公共卫生安
全、维护经济社会稳定作出疾控人应
有的贡献。

北京市普仁医院
进学校义诊

本报讯 （记者赵星月 通讯员
李雪）3月7日，北京市普仁医院团委
组织内分泌科、神经内科、中医科、眼
科、康复医学科、体检中心、社区科的
医护志愿者走进北京市崇文小学，
开展“桃李芳华·健康相伴”主题义
诊活动。

活动现场分为义诊咨询区、体验
互动区两部分，医护志愿者为前来咨
询的教职工答疑解惑。该院中医科主
任程岚特地为此次义诊配制了适合女
性饮用的养颜花果茶；神经内科副主
任医师王坤指导教职工如何缓解睡眠
障碍；康复医学科技师史可军通过手
法按摩、复位帮助教职工减轻颈椎、腰
椎的不适。

此次义诊活动共服务100余名
教职工，发放200余份健康知识宣传
资料。

陕西西安考核
基本公卫项目绩效

本报讯 （特约记者梁媛 通讯
员杨理如）为持续推进国家基本公共卫
生服务项目规范落实，近日，陕西省西
安市基本公共卫生服务项目办组织省、
市级专家对各区县2023年度基本公共
卫生服务项目落实情况进行绩效考核。

考核采取“线上+线下”综合评价
方式进行。专家组通过查看“区县卫
生信息平台”业务统计数据报表、个案
信息数据和档案资料等方式，重点从
组织管理、资金管理、信息化建设、项
目执行和效果等方面，对照绩效评价
指标体系和评分标准，对12类项目和
家庭医生签约服务进行核查。专家组
还随机抽取2000余名群众对项目落
实情况进行满意度调查，结合各项目
2023年年中、年底两次实地检查及日
常工作情况进行评价。

义诊
进社区

3 月 7日，安徽省
池州市贵池区牛头山
镇卫生院组织医务人
员到滨江社区开展健
康义诊活动。图为医务
人员为居民检查身体。

特约记者方汇阳
通讯员程元启
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