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华中科技大学同济医学院附属协和医院（简称武汉

协和医院）始建于 1866 年，是国家卫生健康委委属（管）

的综合性公立医院。

近年来，武汉协和医院党委坚持党建引领，主动服

务国家战略，心系人民健康关切，形成了特色鲜明的党

建模式，为医院高质量发展注入了新动能。医院先后获

评“全国先进基层党组织”“全国文明单位”等荣誉称号，

并被选树为“全国公立医院党建示范医院”。

新时代、新征程，在医院党委带领下，全院干部职工

凝心聚力，以高质量党建谱写高质量发展新华章，向建成

“中国特色、国际一流”医学中心目标稳步迈进。

“新”火燎原

红色基因铸就百年辉煌

武汉协和医院始终将红色基因根
植于医院血脉之中，见证并引领了现
代医学在我国中部的起源与发展。

1866年，医院在“西医东渐”的历
史洪流中应运而生。身处重镇，医院
当仁不让地承担起武昌起义、武汉会
战等重要战役中的伤者救治重任，于
战火纷飞中守护中国革命的有生力
量，于硝烟弥漫中救治陷于苦难的苍
生黎民。

医院培养了被毛泽东同志誉为
“红色华佗”的中国共产党第一代医务
工作者——戴济民。1940年，谈太阶
医生从武汉协和医院奔赴抗战一线，
他在解放战争中担任过多个军区卫生
部部长，并成为新中国成立后第一支
援外医疗队负责人。于光元作为沈阳

“抗日九君子”之一，不仅是武汉协和
医院皮肤科创始人，更是我国现代皮
肤病学的主要创始人之一。他们身上
体现出的对党忠诚、能战能胜的红色
精神，至今仍在武汉协和人身上传承。

在解放初期毅然回国的我国外科
学奠基人、胸心血管外科泰斗管汉屏，
在国内首次提出“小夹板绷带固定治
疗四肢骨折”理论的朱通伯，在世界范
围内首先发现“新型血小板聚集功能
缺陷症”并以其名字命名的沈迪，破解
低血钾软病之谜的童萼塘，以身求解
的现代超声心动图之父王新房……一
代代追求真理、济世救人的武汉协和
人，在推进医院高质量发展的道路上
坚定如磐。

承担“新使命”

将公益性写上医院发展旗帜

1950年，武汉协和医院成立第一
个党小组，自此便一路秉持着“党旗领
航、党把方向、党管大局”的发展原则
奋力向前。1990年，医院在全国公立
医院中较早实行“党委领导下的院长
负责制”，由医院党委全面统领医院各
项工作，将公益性写在医院发展的旗
帜上，围绕解决老百姓最关心的就医
难题，充分彰显全心全意为人民服务
的宗旨。

在推进优质医疗资源下沉方面，
医院将互联网医院覆盖就医全流程，
畅通“线上+线下”医疗服务，实现“一
院四区”互联互通，有效提高优质医疗
资源的可及性。同时，全力推进医联

体建设，与52家医疗机构组建医联
体，打通分级诊疗“绿色通道”。

聚焦“让患者看得好病”，医院组
建了90余个多学科诊疗团队，打破学
科壁垒，由各科专家“组团”为患者提
供医疗服务。围绕“让患者看得起
病”，医院着力降低患者人均住院费用
和平均住院日。

武汉协和医生健康帮扶的脚步也
坚实地走在湖北省恩施土家族苗族自
治州鹤峰县、云南省临沧市、新疆维吾
尔自治区博尔塔拉蒙古自治州、西藏
自治区山南市……援外医疗队更是将
优质医疗服务送到了非洲阿尔及利亚
等地。

武汉协和医院党委书记张玉说：
“我院援鹤峰医疗队获荆楚楷模2023
年度人物称号，这是对我们用心用情
提高基层医疗水平的褒奖。”援鹤峰医
疗队成立于2005年7月1日，首批医
疗队仅由5名专家组成。近20年来，
医院共派出135位专家到鹤峰县为基
层患者提供医疗服务，累计服务门诊
群众1.5万人次，服务住院患者6000
余人次。

医院还积极与重庆市政府共建华
中科技大学同济医学院附属协和医院
重庆医院，与湖北省宜昌市政府共建华
中科技大学同济医学院附属协和医院
宜昌医院，努力通过输出医院品牌、人
才、技术、管理等，在我国西南地区打造

“国际化、智慧化、现代化”的区域医疗
中心，解决患者跨省、跨区域就医难题。

发展“新质生产力”

争创国家医学中心

多年来，医院坚持创新引领，聚焦
发展新质生产力，加强科研攻关和成
果转化，有效推动医学技术水平的提
高和医疗服务模式的加速更新。

医院已拥有18个省部级重点研
究平台，10个国家重点学科，32个国
家临床重点专科。医院作为第一完成
单位荣获国家科技进步奖9项，84项
成果获省部级一等奖，并连续11年每
年均获国家自然科学基金项目超百项
（排名全国前三）。“十三五”以来，医院
共获国家科学技术进步奖3项、省部
级奖项一等奖37项、特等奖1项。

截至目前，武汉协和医院已累计
完成器官移植手术逾3800例，其中心
脏移植手术数量连续5年居全国第
一。在医院完成的1000余例心脏移
植手术中，儿童心脏移植手术已超百
例。心外科董念国教授团队多年来潜
心在心脏移植领域探索，跑出了“极限
心脏移植”新模式。血液科胡豫教授
团队20年磨一剑，建立了静脉血栓标
本库，并发现了中国人特有的“易栓
症”基因，为破解疾病谱写下了中国人

自己的答案。
当前，医院建设的精准治疗肿瘤

的华中地区首批质子诊疗系统即将投
入使用；依托达芬奇手术机器人开展
的微创手术技术正蓬勃开展；混合现
实手术、人工合成角膜移植等高新医
疗技术也在医院得到成功应用。武汉
协和医院正瞄准精准化、微创化、智能
化、个体化的科技创新模式，书写着现
代医学发展的新答卷。

作为国家卫生健康委委属（管）的
综合性公立医院，武汉协和医院以创
建国家医学中心、国家区域医疗中心、
国家临床医学研究中心为契机，推动
医院高质量发展，助力健康中国建
设。医院对内整合重点专科资源，以
金银湖院区为基地，以质子刀高端放
疗设备为牵引，推动转化医学大楼建
设，打造肿瘤精准治疗的医学创新平
台，形成一批符合我国人群疾病谱特
点的重大疾病防治解决方案。同时，
医院还积极对外借势，依托华中科技
大学牵头建立的国家数字建造技术创
新中心和国家智能设计与数控技术创
新中心，通过医工交叉、医理融合，解
决药品、医疗器械、医用设备等领域难
题，助力我国临床医学研究和转化迈
向世界先进行列。

打造“新模式”

办人民满意的医院

“将保障人民群众的健康放在首
位，不断改善医疗服务质量，提高患者
就医体验。”武汉协和医院院长胡豫
说。近年来，医院坚持贯彻落实“以人
民健康为中心”的发展理念，聚焦让老
百姓看得好病、看得起病的目标，系统
构建优质高效的运行机制，创新技术、
保障质量、改善服务、控制成本，不断
强化疑难重症中心功能定位，为健康
中国建设贡献了武汉协和力量。

多年来，医院在全国三级公立医
院绩效考核中稳居全国三级综合医院
前2%，手术患者并发症发生率、Ι类
切口手术部位感染率、低风险组病例

死亡率等绩效考核关键指标继续获得
满分，且有10个国家重点监测单病种
指标明显优于同级别医院平均水平。
医院还被授予“第九届长江质量奖”，
并以全省第一成绩通过“三甲”复审。

胡豫表示，人民群众期待更高质
量、更为安全、更可持续的智慧医疗服
务，医院正在提升患者就医体验的赛
道上努力奔跑，不断创新智慧诊疗模
式，改善门诊医疗服务细节，提高优质
医疗资源可及性，建设集智慧服务、智
慧医疗、智慧管理于一体的现代化智
慧医院，以科技创新助力公立医院高
质量发展。

医院应用互联网等新技术，将“贴
心服务”贯穿于患者就诊全流程，依托
互联网医院实现了包括智能导诊、预
约挂号、智能导航、线上问诊、在线开
单、在线缴费、药品配送、检查结果查
询、多学科诊疗、检查预约、体检预约、
住院预约、服务信息提醒、健康教育、
满意度调查等全链条服务功能。近年
来，随着人工智能（AI）技术的发展，
医院也积极探索将AI应用于就诊服
务中。目前，到院患者不仅能享受互
联网医院“指尖医疗”的便捷，还能通
过AI陪诊服务完成就诊流程，大幅提
高了患者就医体验感。

依托技术创新，医院建设了“线
上+线下”高度融合的智慧医院，实现
了患者就医各环节的合理安排与平滑
切换，大幅缩减了患者就诊总时长，

“让数据多跑路，让患者少跑腿”的信
息化建设初衷得以逐步实现，有效畅
通了患者就医的“最后一公里”。

形成“新生态”

培育人才森林体系

武汉协和医院长期坚持“人才是
第一资源”的发展理念，致力于培养
面向人民生命健康的科技领军人才，
并根据医学人才发展规律和特点，将

“有组织培养”融入人才成长的各个
阶段，形成了创新人才集聚的“强磁
场”，为医院高质量发展提供了强有

力的人才支撑。
医院坚持“党管人才”，在医院人

才培养顶层设计中首创了“三名一优”
培养体系，分层分类培育以科学研究
见长的名家、以医疗服务见长的名医、
以教学见长的名师以及优秀管理人
才，让每一位人才都有“出彩”机会。
在留人用人上，医院坚持“事业留人、
待遇留人、感情留人”相结合，营造惜
才、爱才、重才的院内环境氛围，构建
了全链条人才服务保障体系，并积极
举办各类人才交流座谈及调研活动，
为人才提供“一站式”服务。

如今，医院为具备国家级战略人
才潜质的医者建立了“登峰工程”，给
予人才专项经费、实验平台及设备、团
队建设（配备专职科研助手、博硕指标
单列）、资源倾斜等支持政策，并分三
个层次培养国家级优秀青年人才、领
军人才和战略人才，推动医院高层次
人才一步步迈向“高峰”。该项目培养
周期为5年，第一期已成功培养高层
次医学科技人才23名。

作为华中科技大学教学医院，武
汉协和医院依托华中科技大学理工科
优势，通过开展“医学+工程”“医学+
材料”“医学+人工智能”等交叉学科
融合实践，让“医学+”成为新发展理
念下的复合型人才培育新模式。医院
组建了跨专业、跨学院、跨机构的人才
培养和科研协同攻关团队，推进临床
研究成果转化，着力解决“卡脖子”问
题。核医学科兰晓莉教授团队借助交
叉学科融合实践，开发出“同位素取代
的靶向黑色素瘤的正电子显像剂”，该
显像剂能识别小于两毫米的微小病
灶，该研究在黑色素瘤早期精准诊断
上取得了突破性进展，并成功实现临
床转化。

“通过科学识才、精准引才、分层
育才、大胆用才的方式，医院形成了人
才聚集新高地新生态。”张玉说。目
前，医院已累计培养各类国家级高层
次人才94人次，其中包括入选“长江学
者奖励计划”的19人，入选国家高层次
人才特殊支持计划的7人，获得国家杰
出青年科学基金的7人，获得国家优
秀青年科学基金的8人。医院也获评

“国家创新人才培养示范基地”。

驱动“新引擎”

引领百年名院再出发

公立医院是我国医疗卫生服务体
系的主体，是党联系人民、服务群众的
重要窗口。多年来，武汉协和医院探
索出了一条高质量党建领航医院高质
量发展的新路径，为医院发展注入了
强劲的“红色”动力。

医院党委把党建工作与发展战略
深度融合，使党建在医院执行重大决
策、把握时代主题、解决突出问题上发
挥重要的引领作用。“我们已经形成书
记带头干、党员争着干、群众跟着干的良
好氛围，高质量党建正为武汉协和医院
高质量发展不断注入新动能。”张玉说。

为确保党建工作与业务工作紧密
融合，医院以临床学科为基础将党组织
进一步细分，在临床学科下的亚专科设
立党支部，形成“医院党委—基层党委/
党总支—党支部”的三级组织体系，将
党组织设置横向到边、纵向到底。

医院设立“双带头人”机制，鼓励
学科带头人成为基层党组织书记，让
党建成为引领医院高质量发展的“新
引擎”。目前，武汉协和医院共有“双
带头人”100余人，形成了学科人才争
当“头雁”的良好氛围。

医院还开展了一系列特色党建管
理活动，有力促进了党建与业务的双
融合双提升，并不断增强院内党员“管
理为临床一线服务”的意识。如今，院
内已经通过“党政领导班子联片点”特
色工作模式“拆墙建桥”，破除了管理
屏障，成功为临床一线医务工作者减
负赋能，充分调动了他们工作的积极
性和主动性；通过“直面问政”活动，对
管理工作中存在的问题追责问效，并
以问题为导向，倒逼职能部门强观念、
转作风、树形象，提升管理效能，为办
人民满意医院提供了坚实保障。

百年协和百年协和 其命维其命维““新新””
武汉协和医院以高水平党建引领医院高质量发展

武汉协和医院主院区全景图

□特约记者 聂文闻 王继亮
通讯员 龙洪波

武汉协和医院被授予“全国先进基层党组织”称号武汉协和医院围绕“科技自立自强”开展主题教育实地研学 武汉协和医院赴福建古田开展基层党组织书记培训


