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□本报记者 郭晓薇

从“辅业”向“主业”转变

2018年7月，国务院国资委发布
《关于进一步推进中央企业办医疗机
构深化改革有关事项的通知》，明确通
用技术集团等6家中央企业可参与国
有企业办医疗机构的资源整合。在此
背景下，通用技术集团持续深化参与
国有企业办医疗机构改革，从2018年
开始陆续与航空工业、国家电网、航天
科工、中国石油、中国电建、中国铁建

等20多家中央和地方国有企业达成
合作，承接整合医疗机构400余家，医
疗机构数量超过央企办医疗机构数量
半数，开放床位5.2万张，年门急诊量
超3000万人次。

为进一步推动国有企业办医疗机
构高质量发展，2022年11月，国务院
国资委等13部门联合印发《支持国有
企业办医疗机构高质量发展工作方
案》，为国有企业办医疗机构改革注入
强劲动力。姚建红说：“通用技术集团
在承接其他中央企业和地方国有企业
举办的医疗机构后，通过全面深化改
革和赋能业务发展，医疗健康业务运
营质效全面提升，业务规模较改革前
增长 16%。”通用技术集团所属 400

余家医疗机构实现从“辅业”到“主
业”、从“轻投入”到“强支撑”、从“求生
存”到“快发展”的转变，走上了医疗健
康产业主赛道。

“自从加入通用技术集团以来，我
们从企业的保障部门转为集团主责主
业的旗舰医院，大家的干劲都增强
了。”航天中心医院急诊科副主任刘伟
说，现在科室的医生不但工作认真，还
很愿意利用业余时间钻研医学专业知
识，改革成效立竿见影。

集约协同管理赋能

通用技术集团坚持人才优先、人

才兴院，强化三级医院院长、学科带头
人队伍建设，建立向核心关键人才倾
斜的薪酬制度，鼓励集团所属医疗机
构根据发展需要，积极引进外部行业
专家，评选集团级医疗学科带头人，为
医疗事业高质量发展注入人才动能。

自改革以来，集团累计投入150
亿元用于所属医疗机构的基础设施升
级、信息化迭代和专业人才引进，快速
提升集团医疗机构的服务水平和诊疗
能力。在集团的全面赋能和大力支持
下，所属医疗机构重点专科数量不断
取得新突破，已拥有省级及以上临床
重点（建设）专科85个，其中国家级专
科4个；诊疗水平、医疗质量、运营效
率、持续发展和患者满意度等指标不

断提升，2022年度集团所属6家三级
医院获得国家公立医院绩效考核（非
年报组）A级的成绩，2023年集团所
属医疗机构床位使用率高于全国公立
医院平均水平3.5个百分点。

“推进核心业务协同整合是关
键。”姚建红的语气铿锵有力。通用技
术集团承接医疗机构后，全面加强集
团管理、学科建设、医院管理、区域协
同等18个领域资源整合，发挥集团化
运营管理优势和央企办医机制优势，
持续提升集团医疗健康业务管理水平
和服务效能。通过资源整合推动业务
深度融合，医疗业务一体化发展加速
推进，“1+1＞2”的协同融合效应不断
显现。着力打造集团全国医学中心、
区域医学中心，通过技术辐射、人才培
养、科研牵引和管理示范等举措，构建
所属医疗机构相互赋能、共同提升的
协同生态圈。

通用技术集团首批试点设立心血
管内科、神经内科、骨科、妇产科、肾脏
疾病和康复科6个专业为集团全国医
学中心，突出疑难危重症诊断与治疗、
高层次医学人才培养、临床研究与成
果转化等重点领域，打造集团学科高
地。同时，以学科建设为中心，以技术
帮扶为抓手，推动集团专科资源的有
效共享和协同发展，促进专科医疗质
量及服务能力的同质化提升，构建以
专科协同为纽带的医疗联合体。

姚建红表示，在办医过程中，因
地制宜是“秘籍”，要根据不同医疗机
构的实际情况和特色优势，拓展差异
化发展路径，提供多样化医疗健康服
务。以通用技术集团北京电力医院
口腔科为例，该科成立于1989年，经
过 30多年的发展壮大，已发展成为
集医疗、教学、科研、预防于一体的综
合性科室，医院全力支持口腔科发
展，以全口精准种植修复及口腔数字
化美学修复为特色，每年自加工和制
作的数字化修复体病例数在北京市
位居前列。

“通用技术集团高度重视医疗健
康领域科技创新与科研成果转化，以
科技创新推动医药医疗健康领域产业
创新，培育发展新质生产力。”姚建红
表示，通用技术集团大力支持医疗机

构科技创新投入、与科研机构合作，共
同开展医学研究，推动医疗技术创新与
科研成果的转化应用。目前，集团共拥
有药物和器械GCP资质医院21家；积
极应用大数据、人工智能、互联网等新
技术，提升医疗业务专业化、智能化水
平，集团已拥有互联网医院24家。

布局构建大健康生态体系

基于遍布全国的医疗机构网络优
势，通用技术集团以医疗业务为支撑，
积极布局健康管理和养老服务产业，
着力构建全方位全业态全生命周期大
健康生态体系。

在健康管理领域，通用技术集团
400多家医疗机构中有125家开展健
康管理业务，长期为航天、航空、石油、
电力、铁路、冶金、钢铁等国家战略行
业提供健康保障服务，目前健康管理
业务已覆盖60家中央企业，助力“健
康企业”建设，健康管理服务超过400
万人次；积极推进优质医疗资源下沉，
创新建设的“小通诊所”集检、管、诊、
治、康等功能于一体，目前全国布局已
超过500家，遍及28个省市，服务达
千万人次，成为百姓“家门口”“单位
里”的医院。

在健康养老领域，通用技术集团
坚定服务积极应对人口老龄化国家战
略，成立专业化健康养老业务发展平
台，目前已运营150家各类型健康养
老机构，管理运营养老床位1.8万张，
建设运营家庭养老床位超过5万张，
服务老年人群超过1200万人；积极参
与国家党政机关和国有企事业单位培
训疗养机构改革，转型发展普惠养老，
承接全国各地56家培训疗养机构，储
备养老床位近万张。

“集团医疗产业总体布局基本完
成，已经发展成为全国规模领先、网络
覆盖广泛、全产业链特征明显、具有较
强竞争实力的医疗健康产业集团，在
国家医疗卫生服务体系中的生力军地
位得到充分彰显，逐步形成以服务人
民健康为目标引领、以医疗服务为支
撑、以全业态全方位服务为保障的大
健康生态体系。”姚建红说。

通用技术集团：国企办医挑大梁
“我们开展医疗保障的高原

工程施工点位海拔都在 4000米
左右，普遍存在高海拔、低气压、
缺氧、严寒等特点。在这种恶劣
的自然环境下，施工人员特别容
易发生高原反应，非常考验医疗
水平。”2024年1月，中国通用技术
（集团）控股有限责任公司（以下简
称通用技术集团）“世界屋脊”医疗
服务队队员代表杨华在国务院国
资委党委举办的2023年度“央企
楷模”宣传发布活动上说。

通用技术集团“世界屋脊”医
疗服务队由该集团所属医院上千
名医务人员组成，先后承担青藏
管道、川藏电力联网等国家重大
工程及航空、航天等国家重要实
验的医疗保障任务。医疗服务队
还深入开展医疗帮扶，累计巡诊
里程达 500余万公里，接诊治疗
患者 50 余万人次，给当地带去
100余项医疗卫生新技术、新项
目，为保障青藏地区重大工程和
当地民众筑起一道坚不可摧的健
康防线。

“通用技术集团作为以医疗
健康为主责主业的中央企业，是
国家医疗卫生事业的重要组成部
分，是建设健康中国的重要力量，
在满足人民群众日益增长的多层
次多样化医疗健康服务需求、应对
重大疫情和突发公共卫生风险等
方面发挥着重要作用。做好国家
重要行业关键领域医疗保障任务，
我们责无旁贷。”通用技术集团副
总经理、党组成员姚建红表示。

通用技术集团健康管理科技有限公司与北京市丽泽商务区管委会开展健康管理活动。

□特约记者 王根华

从首次在国际上提出转录因子诱
导分化治疗肿瘤的新策略，到首次在
临床上成功实现实体瘤诱导肝肿瘤细
胞转化，让肝癌细胞“改邪归正”，上海
长征医院消化内科主任谢渭芬教授领
衔的课题组层层破解慢性肝病演变、
逆转与凋亡之谜，揭示了慢性肝病损
伤再生和肝纤维的调新机制，建立多
种符合国情的慢性肝病诊治新技术和
新方法，为临床治疗晚期肝癌提供全
新治疗策略和药物，开创诱导分化治
疗人类实体肿瘤先河。近日，谢渭芬
课题组的科研成果“慢性肝病诊疗关
键技术的创新研究与临床应用”荣获
2023年上海市科技进步奖一等奖。

破解慢性肝病的“肝
再生细胞”之谜

我国是肝病大国，约25%的国人

受肝脏疾病困扰。肝病进展多呈典型
的三部曲，即肝炎—肝硬化—肝癌。在
过去的二十多年中，肝病的诊断与治疗
取得了令人瞩目的进步。然而，肝硬化
的有效治疗手段仍然匮乏，晚期肝癌的
治疗依旧充满挑战，肝病患者生活质量
不高，长期生存率仍不理想。

肝细胞再生是肝脏损伤修复的关
键问题。肝脏急性和慢性损伤过程常
伴随着肝再生，但在肝硬化晚期，肝脏
是否还具有再生能力一直是个不解之
谜。谢渭芬课题组利用谱系追踪技
术，发现重度肝损伤时，胆管细胞经过

“双相细胞”转化成肝细胞参与再生，
揭示了肝再生的全新机制。

肝纤维化是各种慢性肝病共有的
病理改变，各类慢性肝病进展至肝硬
化、肝衰竭是大多数肝癌的必经之
路。既往肝纤维化研究大多以肝星状
细胞为核心展开，然而在临床防治上
收效甚微，迄今尚无专门治疗肝纤维
化的药物。

肝细胞核因子（HNFs）是一组对
肝细胞发育和功能维持起关键作用的
转录因子。谢渭芬课题组发现，

HNFs可显著减轻肝纤维化，逆转早
期肝硬化。他们提出，保护肝细胞应
成为治疗肝纤维化和慢性肝病的首要
策略，而提高HNFs表达是保护肝细
胞的最有效策略，这为慢性肝病治疗
提供了新的思路。

老药新用治疗慢性
肝病及其并发症

肝硬化是各种慢性肝病终末期的
表现，门静脉高压是肝硬化患者最严
重的并发症和死亡原因。目前卡维地
洛等预防门脉高压出血的一线药物有
效率仅约50%，且副作用较大。阿尔维
林是一种临床上常用的解痉药，主要用
于治疗各种腹痛和腹胀。谢渭芬课题
组在国际上首次阐明门静脉及其五羟
色胺受体1A（HTR1A）在门脉高压中
的作用，明确阿尔维林为HTR1A受体
拮抗剂，可以显著降低门脉高压，且无
低血压等全身循环系统副作用。这一
老药新用为肝硬化门脉高压症的防治

提供了一种全新的安全有效的方法。
隐匿型肝性脑病（CHE）严重影

响肝硬化患者的生活质量和工作能
力，但国内绝大多数医疗单位尚未常
规开展筛查和有效治疗。谢渭芬课题
组组织国内18家医院开展多中心临
床研究，发现肝硬化患者CHE发生率
竟然高达50.4%。在建立国人斯特鲁
普检测正常标准后，利用斯特鲁普试
验结合数字连接测试B或系列打点试
验“两部法”，可显著提高CHE诊断的
敏感性、特异性和准确率，为诊断CHE
提供简便、准确的新方法。此外，谢渭
芬课题组还发现小剂量利福昔明治疗
失代偿期肝硬化，可使腹水、出血、肝
性脑病等肝硬化并发症发生率从55%
降至23%，逆转隐匿型肝性脑病，显著
提高患者生存率，降低治疗费用。

长征新疗法让晚期
肝癌患者获益

长期以来，大家普遍认为，正常细

胞一旦演变成肿瘤细胞，这种状态便
是不可逆转的，即肿瘤细胞无法恢复
成正常细胞。因此，手术、化疗、放疗、
靶向和免疫治疗等传统治疗手段的目
的就是要完全干净彻底地清除或杀灭
肿瘤细胞。肿瘤诱导分化治疗是通
过诱导剂促进肿瘤细胞向成熟阶段
分化，改变其恶性生物行为，令其“改
邪归正”，使之丧失肿瘤细胞恶性增
殖和转移特性。其经典范例是用全
反式维甲酸和砷剂治疗急性早幼粒
细胞白血病。遗憾的是，肿瘤诱导分
化治疗在其他肿瘤治疗领域没有取得
理想的疗效。

谢渭芬课题组通过大量的前期研
究发现，肝细胞核因子HNF4α和肝
细胞核因子HNF1α均可诱导肝癌细
胞向肝细胞分化，提出“转录因子诱导
分化理论”。经过十多年的探索，谢渭
芬课题组与相关公司合作，在国际上
首先开展HNF4α治疗晚期肝癌的临
床研究。结果显示，HNF4α具有良好
的安全性，能显著抑制晚期肝癌患者
肝脏肿瘤和转移瘤生长，开创诱导分
化治疗人体恶性实体瘤的先河。

让肿瘤细胞“改邪归正”
——诱导分化治疗为晚期肝癌患者带来新曙光

本报讯 （特约记者衣晓峰 董
宇翔）为坚决打击伪造、变造虚假处方
等欺诈骗保行为，强化医保门诊处方
管理，加强处方流转全流程监管，提升
外配处方规范化管理水平，黑龙江省
医保局日前发布《关于进一步加强医
保门诊处方管理的通知》，要求对医保

门诊处方的管理筑牢更加严密的“防
火墙”。

《通知》提出，定点医疗机构应主
动强化处方管理主体责任，医师需规
范、准确、完整、合法地开具处方；提供
医保药品服务时，应实行实名购药，核
验参保人员有效身份凭证，做到人证

相符，不得诱导、协助他人冒名或虚假就
医、购药；不得以病组和病种费用限额为
由，要求患者院外购买或自备药品。

《通知》强调，规范定点医疗机构
处方外配服务，加强定点零售药店外
配处方管理。定点医疗机构应通过电
子处方中心提供处方外配服务；将涉

及参保人的所有外配处方留存备查，
保存期限不少于两年。定点零售药店
为参保人调剂外配处方时，应核准处
方用药信息、有效期及参保人信息。

《通知》要求，完善医保门诊支付
管理和处方流转医保管理，督导建立
信息实时上传机制。开具外配处方的

医师负责确定参保患者外配处方的医
保待遇类别；定点零售药店在调剂处
方时应按照外配处方的医保待遇类别
进行结算，全流程记录药品的进销存
以及追溯码等信息，全量实时上传至
医疗保障信息平台。建立医保处方内
控机制，开展常态化监管，建立举报投
诉制度，集中开展医保外配处方使用
专项治理。

根据黑龙江省医保局部署，今年
12月底前，针对门诊慢性病和特殊
病保障、城乡居民门诊“两病”用药机
制开方药品，以及金额高、费用大、欺
诈骗保风险高的开方药品开展专门
检查。

黑龙江：筑牢医保门诊处方管理“防火墙”

援尼日尔中国医疗队
成功救治脑膨出婴幼儿

本报讯 （特约记者周婷 张凯
莹 通讯员郑志大）近日，第24批援
尼日尔中国医疗队在当地成功开展一
例婴幼儿脑膨出修复和脑脊液漏修补
手术，术后效果良好。

患儿是一名5月大的小男孩，在
中国医疗队义诊期间，由其家人带到
尼日尔综合医院找中国医生就诊。中
国医疗队神经外科医生韩冰了解患儿
病情后，初步判断为先天性后囟未闭
并伴有脑膨出，若不及时处理，将对孩
子的生长发育和生命安全构成极大威
胁。韩冰告诉患儿家属，患儿应尽早
接受手术治疗。家属同意治疗方案
后，韩冰为患儿安排CT及其他检查。

经过充分准备和完善术前检查，
患儿在全麻下接受脑膨出修复+脑脊
液漏修补术。术中，韩冰时刻关注患
儿情况，确保体温、血压、呼吸等维持
正常。最终，手术在1小时内顺利完
成。术后，患儿恢复良好。

CT增强扫描技术
在基里巴斯投入使用

本报讯 （记者杨世嘉 通讯员
李婧）近日，由中国驻基里巴斯大使馆
捐赠的CT高压注射器在基里巴斯汤
格鲁中央医院投入使用。第3批援基
里巴斯中国医疗队通过该设备成功开
展CT增强扫描技术，有效填补了当
地医疗机构影像检查的技术空白。

由于该检查存在发生过敏反应等
风险，第3批援基里巴斯中国医疗队
队长、滨州医学院烟台附属医院急诊
科副主任医师王占青在检查开展前拟
定了详细的过敏反应处置预案，并培
训了当地医务人员。

当地居民塔贝安提长期受腹痛困
扰，一直未能明确诊断。经CT增强
扫描后，塔贝安提被诊断为当地首例
肠系膜上动脉瘤合并血栓形成患者。

“中国大使馆捐赠的设备能够有效诊
断肿瘤、血管及炎症性疾病。截至目
前，医院已开展CT增强扫描检查20
余人次。”基里巴斯汤格鲁中央医院放
射科主任图森乐说。


