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□本报记者 吴倩
通讯员 王莉 李萌萌

“我是党员我先行”

阜阳市妇女儿童医院各门诊诊室
入口，清晰地展示着出诊医生的姓名、
职称，值得注意的是，医生的党员身份
也鲜明地亮了出来。出诊医生是党员
的，都要佩戴党员徽章。

在各种公开场所亮出党员身份已
经成为该院的一种文化，也是该院推
动党建与业务融合发展的一个缩影。

该院党委书记李忠民介绍，在顶
层设计上，该院党委充分发挥把方向、
管大局、作决策、促改革、保落实的领
导作用，实行集体领导和个人分工负
责相结合，凡属“三重一大”事项都要
严格遵循党委会议事规则要求，按照
集体领导、民主集中、个别酝酿、会议
决定的原则，由党委集体讨论，作出决
定，并按照分工抓好组织实施。

为切实发挥支部战斗堡垒作用，
该院党委坚持把支部建在科室上。李
忠民介绍，随着党员人数增多，结合实
际工作需要，该院党委适时对基层党
组织进行扩容，于今年6月将16个党
支部调整为26个，全部都建立在最基
层的三级学科上，充分发挥基层党组
织的引领作用。

在推动党建与业务融合发展过程
中，阜阳市妇女儿童医院一直坚持“我
是党员我先行”的工作作风。在李忠
民看来，公立医院党员的模范带头作
用要体现在拥有更高超的医疗水平、
为老百姓提供更优质的健康服务中。
因此，该院党委对党员的业务能力提
出更高要求，逐渐将党员培养成“业有
所精、术有专攻”的优秀骨干。

“我们要求党员在推动科室发展
和医院高质量发展上发挥一定的引领
作用。”李忠民介绍，该院党委坚持落
实党委会“第一议题”制度，每月常规
开展理论学习中心组集中学习；各党
支部按照“三会一课”学习计划常态化
开展集中学习教育，每季度进行一次
专题讨论，同时创新主题党日形式，将
主题党日活动与所辖科室具体业务相
结合，开展前沿技术业务学习、疑难病
例讨论、延伸护理服务、各类健康宣教
和义诊活动。

为推进党建与业务深度相融，该
院制定实施临床、医技党支部书记“双
带头人”培养制度。李忠民说，该院各
党支部书记均由科室负责人中的党员
担任，支部书记享受中层正职待遇。
目前，该院支部书记兼任科主任的比
例为100%。该院现有7个省、市级重
点专科，其中5个专科的负责人为党

支部书记。与此同时，该院在发展党
员过程中，严格执行“双培养”工作要
求，近3年发展的17名党员均为业务
骨干。职工明显感受到，党员医务工
作者在急诊急救、健康帮扶、科研教
学、争创荣誉等方面的示范引领作用
更加突出。

为聚合更强的发展动力，该院通
过党建共建方式请来“外援”。李忠民
介绍，2020年，该院党委与上海市红
房子妇产科医院合作成立党建共同
体。该院产科党支部与红房子医院产
科三支部签订支部结对共建协议书，
搭建“活动共联、资源共享、服务共推”
共建平台。

“在党建引领下，两家医院的来往
更加密切。我们以党支部共建为载
体，多方面开展合作，把更多上海知名
专家请到医院，提升医务人员的医疗
技术水平、科研教学能力和社会影响
力。”李忠民介绍，以2023年为例，上
海市红房子妇产科医院专家有30多人
次到阜阳市妇女儿童医院坐诊、手术。

让人才“盘旋而上”

人才是第一资源，也是阜阳市妇
女儿童医院可持续发展的不竭动力。
但在2016年，刚刚担任该院院长的李
忠民为医院的人才培养问题犯了不少
难。当时，该院老院区建筑面积仅1
万平方米，500多名医务人员中具有
高级职称的只有24人。2017年，该
院搬迁至新院区，面积扩大了20倍，
随之而来的是业务量增加，人才使用
更加捉襟见肘。

“楼有了，病房有了，但没有医务
人员肯定发展不起来。”李忠民回忆
说，短时间内培养大量人才不现实，为
快速扩充人才池，他四处奔走。最后，
在属地阜阳市颍州区政府的支持下，
该院推出在区域内有较强吸引力的人
才引进政策，包括提供安家费、科研启
动经费、住房补贴，落实年薪制、配偶
随迁、子女落户上学等，吸引众多高层
次人才和紧缺人才来院工作。

这样的大手笔在当时并不多见，
可见该院为求人才不拘一格的魄力。
3年来，该院通过校园招聘、公开招
聘、人才引进等多种渠道，共引进各类
人才53人，其中具有高级职称的10
人、博士研究生3人、硕士研究生46
人，特别是在博士生引进方面，在皖北
同级医院中处于领先地位。引进人才
到来后，开展了一系列新技术、新项目
和前沿性科研项目，为该院医疗水平
提升、专科能力建设和科研工作进步
提供了充足动力。

为让人才发展传承有序，年轻人
才充分发挥作用，潜力人才脱颖而出，
高端人才引领发展，医德高尚退休专

家老有所为，该院针对中级以下卫生
专业技术人员，制定《最具潜质青年人
才培养方案》，以培养和造就更多优秀
青年；针对中级卫生专业技术人员，制
定《“启明星”培养方案》，推动新一代
优秀医学人才快速成长；针对高级卫
生专业技术人员，制定《“名家”选拔实
施方案》，以充分发挥高年资医生传帮
带作用；针对即将到龄退休专家，制定
《“伯乐导师”选拔实施方案》，明确被
评选为“伯乐导师”人员退休后可直接
返聘到原岗位工作，以充分发挥高年
资医生老专家作用。该院还建立后备
人才库管理制度，对纳入后备人才库
的人员优先予以晋升和提拔。

一批批人才在这种培养模式下“盘
旋而上”，成为阜阳市妇女儿童医院的

“顶梁柱”。李忠民介绍，目前，医院高
级人才数量不断增加，其中具有正高和
副高级职称的增至204人。人才质量
迅速提高，在省、市层面崭露头角的大
有人在。目前，该院有安徽省卫生健
康杰出人才1人、颍淮名医4人、颍淮
名中医1人、阜阳市专业技术拔尖人才
3人、阜阳市高层次人才8人。

阜阳市妇女儿童医院积极发挥党
建引领作用，建立领导班子联系服务
高层次人才制度，并在人才评价体系
中加入党支部考察机制，让党支部管
理贯穿评先评优、中层干部选拔、人才
招聘、学科建设等重要环节。

为确保职工拿到合理、阳光的薪
酬，该院结合“国考”指标，以工作量核
算为基础，制定体现“多劳多得”“优劳
优酬”“效能优先”和“兼顾公平”的
绩效管理方案。对于责任重、风险大、
技术难的医疗项目给予更多的工作量
绩效倾斜；区分不同岗位、不同职位的
工作差异、工作价值与服务贡献，核算
中体现按岗位核算、按项目核算精神，
逐步保障价值医疗的实现。自2020
年 6月新的绩效管理方案试运行至
今，该院人员支出占医院总支出比例
逐步提升，2023年人员支出占比为
37.74%，比2019年增长6个百分点。
此外，医院还在全市率先实施院长年
薪制和科主任年薪制。

以“大综合”保障“强专科”

阜阳市的老百姓更喜欢称呼阜阳
市妇女儿童医院为“六院”，这是该院综
合实力的体现。在建院初期，该院就是
一家兼具内科、外科、妇科、儿科诊疗能
力的综合性医院。如今，在“强专科、大
综合、重健康”的战略规划指引下，四大
专科业务量处于相对均衡的状态。

在李忠民看来，综合科室的健全，
给了医院做大做强妇儿专科的底气。

“专科医院如果没有通科的基础，就很
难有强大的医疗质量保障。”李忠民解

释，“比如，当产妇出现大出血、多器官
衰竭需要多学科急救时，医院可以立
即组建多学科诊疗团队及时干预，无
须进行转院。”

小儿心脏病救治一直是阜阳市的
短板，为了让心脏病患儿在当地就能
看上病、看好病，李忠民带着团队频繁
外出取经。阜阳市妇女儿童医院与中
南大学湘雅二医院签订协议。目前，
该院有10多名医生在湘雅二院学习
心脏大血管外科技术。近日，李忠民
又带团队到中国医学科学院阜外医院
观摩学习。

作为一家以妇幼为特色的综合医
院，阜阳市妇女儿童医院不断精进妇
科核心技术，为解决妇女的病痛寻找
最优解。

对于子宫肌瘤、子宫腺肌症、妊娠
疤痕疾病等患者而言，以往的治疗主
要采取开放手术方式，伤口大、恢复
慢。通过前期考察调研，2023年，该
院在皖北地区率先成立海扶®微无创
治疗中心，引入海扶肿瘤消融术。李
忠民说：“这种技术通过热效应将肿瘤
细胞杀死，实现肿瘤的无创治疗，使患
者的痛苦大大减少，治疗成本也有所
降低。”如今，该院开展的海扶微无创
手术量位居全省前列。

为有力支撑学科发展，阜阳市妇
女儿童医院加快科研创新脚步。从数
据看，这家市级医院在科研创新上取
得的突破已经走在同级医院前列。
2023年，该院以第一作者发表的期刊
论文达 41 篇，其中 SCI 期刊论文 2
篇；申报“三新项目”68项，获批省级
科研项目1项、市级科研项目22项，
发明专利1项、实用新型专利3项，其
中 2项专利成功转化，转化金额较
2022年增长36%。

李忠民说，在常规科研项目之外，
该院还有两大动作：一是与安徽理工
大学签订技术开发（委托）合同，研发
经费达100万元；二是与北京大学医
学部合作建设临床转化研究联合实验
室，预计研发经费达1000万元。这些
都将会为医院注入更强的创新动力。

全周期护佑“新生”

作为“妇幼之友”，阜阳市妇女儿
童医院心系人口高质量发展大局。近
年来，该院从入出院、急救、分娩、产后
康复、母婴护理、托育等全流程着手，
围绕孕产妇全周期健康需求，不断改
善就医流程，开创阜阳市妇幼健康服
务领域的多项先河。

为了让患者入院不再“难”，2019
年，该院推行预住院服务模式，建立阜
阳首个入院准备中心。李忠民介绍，
这种模式让患者可“一站式”完成住院
办理、相关检查检验等事项，有效缩短
其等待时间和在院时间。自提供预住
院服务以来，该院平均住院日由6.6
天降至6.2天。

为了让患者出院不再“烦”，2020
年，该院将出院结算窗口“搬到”病区，
实现不出病区缴费、结算、出院“一站
式”办理，出院结算耗费时间缩短至
3～5分钟，让患者及其家属享受到实
实在在的便利。

作为市级孕产妇专科急救单元，
该院不断完善孕产妇院前急救专业化
流程，加强妇产科急诊、儿童急诊建
设，设置妇产急诊中心、儿童急诊中
心，为孕产妇和儿童提供一体化急诊
急救服务。

为给患者争取更多救治时间，该
院打通院前院内信息壁垒，让患者“上

车即入院”。“我们上线急诊急救系统，
急救人员在现场为患者做完检查后，
就可以在院前将患者生命体征信息等
实时传送回院内，提早做好救治准
备。”李忠民表示，这种急救模式推动
了患者抢救关口前移，极大缩短了救
治时间，提升了危重症患者抢救成功
率。在阜阳市妇女儿童医院，有一处
温馨舒适、明亮恬静的地方时刻为孕
产妇准备着。这是2021年该院在全
省率先成立的产前控制中心。“该中心
类似门诊的分诊台，是具有产科入院
筛查、妇产科急诊急救等诸多功能的
枢纽站。”李忠民介绍，当孕产妇被送
到医院时，该中心会按照五色分级规
范，对孕产妇分流转运，简化患者挂
号、候诊、开住院单后再办理入院等环
节，对于急需手术的孕妇，经产前控制
中心紧急准备，开通“绿色通道”送至
手术室，为生命安全赢取宝贵时间。
为让孕妈妈们享受安全、自然的分娩
过程，2021年，阜阳市妇女儿童医院
引入国际先进分娩模式，创建数字化
家庭病区（LDRP）。

“LDRP是以家庭为核心的产科
护理新模式，提倡让分娩回归自然，将
待产、分娩、产后护理和婴儿监护作为
一个连续的家庭生活过程，家属可以
全程陪伴分娩，消除产妇一人完成分
娩的孤单感、恐惧感。”李忠民介绍，家
庭化产区由产科医生、助产士、母婴护

士、麻醉医生、新生儿医生组成的团队
为产妇分娩保驾护航。

阜阳市妇女儿童医院不仅聚焦孕
妇不同阶段健康需求，还将服务触角
延伸至更多新生儿服务，致力于解决
新手妈妈的“后顾之忧”。比如，该院
在2021年成立省内首家新生儿“一站
式”服务中心，提供新生儿沐浴、抚触、
疫苗接种、疾病筛查、出生医学证明办
理等“一站式”服务；2023年，成立阜
阳市首家专业医疗级母婴护理中心，
让产后妈妈享受到高品质的休养环境
和照护服务；今年，成立阜阳市首家医
育结合公立普惠托育中心，将儿科医
疗保健服务与养护托育服务深度融
合，实现儿童医护照料和保育管理一
体化。一系列的过硬技术和用心服务
让患者为该院投上了叫好的一票。李
忠民介绍，医院2023年患者总体满意
率达97.79%，已连续6个季度位列全
省同类三级医院前三位。

不过，该院并不满足于此。“医院
将始终坚持党对公立医院的全面领
导，将老百姓的信任作为前进的动
力，全面提高医院综合实力和服务水
平，奋力开创医院高质量发展新局
面，加快建设‘全国知名、省内一流、
皖豫标杆’医院，为建设健康中国，服
务人民群众生命健康作出更大贡献。”
李忠民说。

图片由阜阳市妇女儿童医院提供

阜阳市妇女儿童医院

党建引领 驶上高质量发展“快车道”

2020年6月30日，阜阳市妇女儿童医院党委与上海市红房子妇产科医院合
作成立党建共同体。

2024年6月17日，阜阳市妇女儿童医院引进博士签约仪式现场。

2024年8月14日，阜阳市妇女儿童医院举行心脏大外科攀登学科高峰出征仪式。

2018年3月28日，习近平总书记主持召开中央全面深化改革委员会第一次会议，审议通过

了《关于加强公立医院党的建设工作的意见》。近年来，安徽省阜阳市妇女儿童医院党委坚决贯

彻《意见》精神，坚持和加强党对公立医院的全面领导，严格落实新时代党的卫生与健康工作方

针，采取多种举措把党的领导融入医院管理全过程、各环节。

在党建引领下，阜阳市妇女儿童医院驶入高质量发展“快车道”，在“国考”（全国三级公立医

院绩效考核）妇产专科类医院最新排名中，位居安徽省第1名、全国第35名，四级手术数量排名

进入全国前20；今年5月，该院通过三级甲等医院评审，成为安徽省内唯一的三甲妇产医院。

阜阳市妇女儿童医院全景图


