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半个世纪前，一位医者在湖北省武汉市硚口区汉正街一带敲打着铜锣，为民服务。这铜锣

声历经半个世纪愈发响亮，在武汉市第一医院（武汉市中西药结合医院）被凝练为“铜锣精神”，

作为医院文化品牌加以建设和打造。

2024年第七个中国医师节前夕，该院启动“铜锣精神”文化品牌建设活动，在活动现场发布

“克难攻坚、永不言弃，医者为民、勇争第一”的十六字“铜锣精神”。

该院党委书记魏力表示，在习近平新时代中国特色社会主义思想的指引下，医院党委高度

重视思想文化宣传工作，深入挖掘整理源自全国著名皮肤病专家、医院皮肤科奠基人之一的孙

曾拯于20世纪70年代运用中西医结合治疗皮肤病处方小、价格低、疗效好的特色优势，敲锣打

鼓、为民服务、重铸辉煌的故事，聚力打造“铜锣精神”文化品牌，为医院高质量发展凝聚精气神。

1970年，武汉市第一医院响应党
和国家支援三线建设的号召，整体西
迁至湖北省十堰市，仅13名技术骨干
留在武汉。其中，皮肤科仅余一医一
护，孙曾拯便是其中之一。

当时，武汉百姓都以为武汉市第
一医院搬走了。为了让居民知道医
院还在，孙曾拯身着白大褂，手持一
把小锤和一面铜锣，从汉正街到江汉
路一路吆喝：“一医院没有搬！皮肤
病照样看！”

不仅如此，他还带领大家办起了
“三轮车医院”，利用周日深入周边工
厂、社区，为大家送医送药、防病治
病。一到十、十到百、百到千，孙曾拯
就这样开启了皮肤科的二次创业，用

一声声铜锣响“唤”回了大家的口碑与
信任。

皮肤科不仅存活了下来，还不断
地发展壮大。孙曾拯提出“人无我有，
人有我全，人全我精，人精我廉”的科
室发展理念。1971年，成立真菌实验
室、病理实验室；1978年，成立免疫实
验室；1986年，成立性病实验室……
得益于实验室的建立，20世纪80年
代，他在国内首次报告了早期获得性
梅毒病例，运用中西医结合方法攻关
银屑病、白癜风等数十种皮肤疑难病，
为后续形成诊疗标准并向全国推广奠
定了坚实的基础。

从半个多世纪前，皮肤科二次创业
之初的一秤一筛、几桌几椅，炎炎夏日

顶着烈日在大树下为患者行医看病，到
如今年诊疗量超过130万人次，建设
成为国家区域中医皮肤病诊疗中心、
国家临床重点专科、国家中西医协同

“旗舰”科室，一代代皮肤科人在孙曾
拯的影响下，不断传承创新，将皮肤科
打造为武汉市第一医院的金字招牌。

按照武汉市政府关于市级医院特
色化发展要求，该院正在以“院中院”
模式高质量建设“武汉市第一医院皮
肤病医院”，皮肤病专科大楼项目正在
建设中，将着力打造华中乃至全国的
皮肤病疑难重症救治中心、临床医学
创新中心与专科医学人才聚集高地，
努力建成国内顶尖一流的皮肤病特色
专科。

【铜锣·鸣响】
敲锣打鼓求生存，二次创业成就金字招牌

“铜锣故事”不仅是孙曾拯和皮肤
科的故事，更是武汉市第一医院的故
事，不仅在皮肤科，更是在医院各个科
室、各个层面得到了广泛的传承、践行
和发扬，广大医务人员无论是面对科
室发展的逆境难题，还是面对医疗技
术的严峻挑战，都能够迎难而上，从不
轻言放弃。

与皮肤科一样，于1970年开启重
建之路的妇产科，在老主任吴集成的
带领下深耕妇科肿瘤领域，亦在当时
医疗条件有限的困境下用精湛的医术
挽救了一个又一个生命。“正是因为有
像吴老这样的医学前辈，经过一代代
仁心仁术的传承，铸就了今日的妇产
科。”该院妇产科主任胡雅君介绍，如
今妇科在市属综合医院率先运用第四
代达芬奇手术机器人为患者开展手
术，在盆底疾病治疗方面形成特色；成
立产前诊断中心，在胎儿医学方面取
得明显进步；生殖医学科在市属医院
中率先开展辅助生殖技术；“怀生养
育”一站式服务获得患者好评。

2023年，该院胸外科成功创建成
为市级、省级临床重点专科。胸外科
副主任罗东回忆起20年前刚入职时
的情景：“那时科室仅有3名医生、8张
病床，一年开展的四级手术仅20台
次。”他说，面对逆境，胸外科人在技术
上不断学习，在服务上温暖用心，一步
一个脚印。如今，该科已实现从气胸
到肺癌、从食管癌到纵隔肿瘤、从手汗
症到漏斗胸等疾病治疗术式的全覆
盖，今年科室四级手术量有望突破
650台次，较20年前提高30倍以上。

“诚信待人、严谨做事、精益求精
是科训，我想这与‘铜锣精神’一脉相
承。”神经内科副主任邵卫将成立于
2000年的神经内科形容为“24岁正
青春”。作为国家中西医协同“旗舰”
科室、国家中医优势专科，科室高速发
展离不开像孙曾拯老先生一样的“探
路人”的影响以及神经内科学科带头
人陈国华教授对医学事业孜孜不倦的
追求。

神经内科从建科之初的3名医

生、16张病床，发展至今拥有9个亚
专业、7个病区、280张床位，只用了
24年。为不断缩短中风患者的救治
时间，神经内科成立“中风120特别行
动组”，形成早期预警系统；与武汉市
急救中心建成“院前院内急救一体化”
信息平台，对患者就医轨迹进行自动
跟踪；培养中风急救医护人员，将中风
救治关口前移；组建“24小时×7天”
全天候中风介入团队随时作战。“一医
卒中救治模式”得到全国同行肯定，神
经内科被国家卫生健康委评为“五星
高级卒中中心”单位，并获评“中国卒
中中心培训基地”。

据统计，自2011年皮肤科、脾胃
病科（消化内科）等4个专业成功创建
国家临床重点专科，开启武汉地区市
属医院临床科室入选“国家队”的先河
后，该院目前省级及以上重点专（学）
科覆盖率达95%以上，形成医药护技
齐头并进、中西医并重的重点专（学）
科群，级别和数量位居武汉市属医院
第一、全省前列。

【铜锣·传承】
克难攻坚图发展，重点专（学）科群居市属医院第一

历经逾半个世纪的沉淀与发展，
孙曾拯在“铜锣故事”中所展现的精
神风貌已然成为武汉市第一医院全
体医务人员的集体记忆与文化符
号，转化为医者为民的精神。

近些年，人民群众健康需求不
断增长，老百姓不仅要看得上病、

看得好病，还要看病更舒心、服务
更贴心。

随着年诊疗量超百万人次，在
深受江城百姓信赖的皮肤科门诊，
患者却因环境拥挤不堪和长时间等
待而焦躁不安。“老百姓是带着病来
的，总不能再受着气回去吧。”该院

党委从满足患者就医需求出发，于
2018年11月提出创建“江城最温暖
医院”，将“温暖”这个患者就医的切
身感受作为衡量医疗服务的标尺。

“温暖医院”在皮肤科先行先
试，武汉市第一医院在武汉市率先
推行“全预约精准分时诊疗”，在专

【铜锣·发扬】
“医者为民”初心磐，“江城最温暖医院”建成示范品牌

“老朽深知黄昏时，不用扬鞭自奋
蹄。”孙曾拯是这么说的，也是这么做
的。直至九旬高龄，孙曾拯依然奋战
在门诊一线，一周出5次门诊，年门
诊量过万人次。2018年，他获得湖
北省委“荆楚楷模”荣誉称号。

2022年 12月，孙曾拯在武汉逝
世，享年94岁。斯人复已去，佳音犹
在耳。孙曾拯不止在一个场合谈及，
在最后的人生阶段他更要发挥余热，
勤勤恳恳为人民服务，做好传、帮、
带，回报党和医院的培养。

2023年3月，武汉市第一医院党
委书记魏力在第一届武汉健康传播
与创新大会上首次提出“铜锣精神”
文化，将“铜锣故事”中孙曾拯身上所
体现出来的精神进一步概括凝练为

“克难攻坚、永不言弃，医者为民、勇
争第一”的内核。2023年5月，在长
江日报大型融媒体访谈活动中，该院
主要领导再次提出厚植“铜锣精神”
文化，凝聚高质量发展精气神。

魏力介绍，十六字“铜锣精神”所
展现出的是武汉市第一医院人在面
对困难逆境与改革浪潮时，不屈不挠
的斗志和勇往直前的决心；在面对人

民健康与事业发展时，坚持不懈的追
求与无私奉献的情怀；在面对患者病
痛与生命挑战时，坚如磐石的初心和
矢志不渝的担当；在面对医学进步与
技术创新时，敢为人先的底气与勇攀
高峰的魄力。

作为全国首批重点中西医结合
医院之一，该院2023年成功入围国
家中西医协同“旗舰”医院试点项目
建设单位，是全国50家入围医院中
唯一的副省级城市市属医院。该院
党委坚持贯彻以患者为中心，以人民
健康为中心的理念，以高水平党建引
领医院高质量发展，用“铜锣精神”文
化凝聚奋进力量，朝着“五年重塑、十
年跨越，打造全国中西医结合高地”
的目标不断迈进。

当前，该院正重点建设皮肤病
“院中院”、康复医学“院中院”，搭建
中西医结合消化内科（脾胃病科）、神
经内科（脑病科）等专（学）科平台，整
合名医工作室、中医门诊、经典病房、
治未病、中医外治、中医护理等资源，
谋划六位一体“大中医部”，补齐心血
管外科等专（学）科设置短板，塑造独
具特色的中西医结合品牌，推动国家

中西医协同“旗舰”医院建设，着力发
挥区域示范引领作用。

党建引领强赋能，铜锣鸣聚奋进
力。魏力表示，在公立医院高质量发
展评价体系中，党建引领、文化聚力
是两个极其重要的维度。文化立心、
思想定向、凝心铸魂，方能为医院高
质量发展提供强大的思想保证、精神
支撑。

武汉市第一医院党委坚信，从为
生存而敲锣打鼓，到为发展而克难攻
坚，再到创建“江城最温暖医院”书写

“医者为民”的初心，以“永不言弃”的
精神状态带领全体武汉市第一医院
人“勇争第一”，“铜锣精神”是对医院
发展历程的高度凝练，是经历了不同
时代、50余年的洗礼和磨炼积淀下
来的文化内核，经一代代武汉市第一
医院人实践、传承和发扬，定将历久
弥新。 （张梦石 谯玲玲）

【铜锣·奋进】
铜锣“鸣聚”奋进力，全力打造全国中西医结合高地

武汉市第一医院

厚植“铜锣精神”文化 凝聚高质量发展精气神

家号每15分钟一个时段的基础上，
将普通号分解为每 30 分钟一个时
段，让患者的候诊时间由原来的 2
小时缩短至20分钟内。年均130万
人次皮肤病患者看病的“超级难题”
得以破解，打响“江城最温暖医院”
品牌创建“第一枪”。

围绕理念、技术、服务、管理“四
项创新”，该院相继出台覆盖患者就
医全流程的服务举措170条，将“温
暖”分解到医疗服务的每个环节、
每个动作中去。“大”至上线互联网
医院，4 年来服务患者近 100 万人
次；开展以机器人手术为代表的精
准超微创技术，让近八成患者受
益；创建“无痛医院”，每年为 3 万
余 名 患 者 提 供 舒 适 化 医 疗 ……

“小”至为阿尔茨海默病患者发放
电子手环，谨防老人走失；在用药
风险较高的药盒上加印二维码，
保障用药安全；进行超声检查时，

涂抹在患者身上的耦合剂必须是
经过加热的……经过近 5 年的努
力，“最温暖”理念早已深深根植
在该院每一位医务人员心中，转
化为每一位武汉市第一医院人的
日常点滴和行动自觉。

“江城最温暖医院”既是患者对
该院的评价，又是该院对患者的承
诺，更是医务人员锤炼党性修养、
强化医德医风、践行宗旨意识和医
者情怀的出发点和落脚点。该院
党委将创建“江城最温暖医院”纳
入医院党建总体布局，相继开展了
党建子品牌、党员示范岗、优质服
务示范病房创建活动，评选出温暖
一医·最美一医人、医师奖、护理
奖，形成了先模典型序列，充分发
挥了基层党组织的战斗堡垒作用
和党员先锋模范作用；涌现出中国
医师奖获得者罗光伟、全国白求恩
式好医生范学朋、荆楚楷模·最美

健康守护者陈柳青、湖北省先进工
作者杨家耀、武汉最美医生马艳等
一大批名医、暖医；催生了以老年
友善医院等为代表的十大品牌价
值案例，形成了“头雁领航、群雁奋
飞、雏雁丰翼”的雁阵效应，成为了
党建与医疗业务深度融合的重要
载体和动力引擎。

“江城最温暖医院”党建品牌与
医疗业务品牌的创建得到了当地各
级党委政府支 持以及同行的 肯
定。近几年，来自四川、甘肃、广东
等全国各地的 20 多家医院的同行
来院交流公立医院党建及品牌创
建工作。武汉市委组织部、市卫生
健康委来院召开党建品牌现场观
摩会，17 家兄弟单位共同探讨“暖
医”经验做法。该项工作还入选了
武汉市委宣传部全市基层思想政
治工作优秀案例，向建设成为示范
品牌、行业标杆的目标迈进。

图片由武汉市第一医院提供

“铜锣精神”文化品牌宣讲活动现场，优秀医生代表分享对“铜锣精神”的传承、践行与发扬。

带领武汉市第一医院皮肤科走出困境之后的孙曾拯（左三）带领团队查房 武汉市第一医院利济路主院区外景
2023年11月17日，武汉市第一医院盘龙城院区全面开诊，标志着“武汉城

市之根”——黄陂区盘龙城地区迎来首家大型公立三甲医院。


