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高质量发展是全面建设社会
主义现代化国家的首要任务，是当
前我国经济社会发展的主题，是中
国式现代化的本质要求。公立医院
作为卫生健康行业发展的主力军，在
健康中国建设中承担重要角色。积
极面对挑战，走在变化之前，成为所
处行业的引领者，是每一名现代医院
管理者肩负的使命与重任。

公立医院实现高质量发展，优质
安全的医疗服务、临床科技创新、卓
越的人才队伍建设、精益的现代化医
院管理、温馨的人文服务、高效的运
营保障支撑是题中之义。这就要求
医院管理者更加关注提升患者体验、
改善医疗服务、追求精益管理、注重
员工感受，从多维度发力，助推医院
步入高质量发展“快车道”。

山东中医药大学党委副书记、山东中
医药大学附属医院党委书记金锋：

改善服务 精益管理

问道建设高质量现代化中医院质量现代化中医院
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金锋 高元坤

中医医院作为中医药传承创新
发展的重要载体，其发展水平的高
低直接关系到中医药服务的质量和
效益，关系到群众的健康福祉。

近年来，山东省坚持中西医并
重的工作方针，聚力聚焦能力强、服
务优、发展好、群众满意的目标定
位，扎实推动卫生健康和中医药事
业高质量发展，中医医院呈现出蓬
勃发展的良好态势。

近年来，山东省中医医疗资源
布局持续优化，建设3家中医类国
家区域医疗中心、2家中西医协同

“旗舰”医院、7家中医特色重点医
院和1家中医疫病防治基地。政府
办中医医院实现了省、市、县全覆

盖，三级公立中医医院绩效考核排名
跃居全国第三位，二级以上政府办综
合医院、妇幼保健院、专科医院全部设
置了中医科，社区卫生服务中心和乡
镇卫生院均建成高标准中医馆。

与此同时，山东省的中医医院发
展环境得到持续改善，各级政府不断
加大对中医医院建设的投入力度，政
府办中医医院的财政拨款实现大幅增
长。山东省中医药特色优势持续发
挥，入选国家中医优势专科48个、国
家中西医协同“旗舰”科室41个，创新
开展齐鲁中医药优势专科集群建设及
中医经典、中医治未病、中医外治、中
医康复、中医护理“五个全科化”服务
模式。

山东省卫生健康委党组成员、副主
任，山东省中医药管理局副局长李明：

持续发挥中医药特色优势

李明

此次大会的召开恰逢其时，会议
规格高、范围广、影响大，汇聚众多专
家、学者及高端人才，是一次中医药
领域的盛会。

中医药是中国的，更是世界的，
中医药发展是事关民族复兴的大事，
已上升为国家战略。当前，中医药利
好政策持续释放，为中成药行业带来
了新的发展机遇。今年上半年，我国
中成药出口同比增长超30%，行业
整体表现出强劲的增长潜力。

中医药的发展广受关注，对天然
植物药学的研究和应用更成为国内外

相关领域的研究重点。为传承发展中
医药事业，宏济堂制药集团自1907
年创办至今，已在专业领域深耕百余
年，并获得持续发展。如今，宏济堂
制药集团可以提供从药材种植到消
费终端的“一条龙”药品服务，并打造
了中医药全产业链、全生命周期的工
艺和质量管控体系，制定了高于行业
标准的内控质量标准。与此同时，宏
济堂制药集团打造了中医药数智化
新质生产力集群，利用5G互联网、
数字孪生等技术，形成中医药大数据
资产，助力中医药事业高质量发展。

山东宏济堂制药集团董事长高元坤：

传承发展好中医药事业

董云龙 仝小林

王新陆

在管理学领域，彼得·德鲁克的
一句名言深刻揭示了管理的真谛：

“管理是一种实践，它的本质不在于
知，而在于行。”这句话不仅是对管理
学科的高度概括，也为医院管理学指
明了方向。

《黄帝内经》中“天人合一”的思
想启示我们，医院应成为一个和谐共
生的生态系统，其中，医生、护士、患
者及家属等各方参与者相互尊重、相
互支持。通过优化组织结构，强化团
队协作及实施人性化管理策略，医院
管理者可以营造一个积极向上的工

作氛围，提升团队凝聚力与执行力。
与此同时，《黄帝内经》中“治未病”思
想提醒医院管理者不仅要关注现有
问题，更要预见并预防潜在风险，通
过建立健全监控机制，及时发现并纠
正偏差，确保医院运营的稳定。

《黄帝内经》中的管理智慧与现
代医院管理学理念相辅相成，共同
构成了医院管理的新视野。在实践
中，医院管理者应将古老智慧与现
代管理理论相结合，注重知行合一，
最终实现医院管理的全面优化与
升级。

国医大师王新陆：

践行“知行合一”的管理智慧

党的二十届三中全会作出了
完善中医药传承创新发展机制的
重要战略部署，我们必须深刻理解
把握，把促进中医药传承创新发展
摆在进一步全面深化改革的全局
中谋划推进。

此次大会聚焦新质生产力赋能
医疗机构高质量发展这一主题，共同
探讨新质生产力赋能公立中医医院
高质量发展的方向与路径。发展新
质生产力是推动公立中医医院高质
量发展的内在要求和重要着力点，
也为全面深化中医药改革，推动公

立中医医院医疗技术进步、管理模式
创新、服务能力提升提供了强劲动力。

在新时期我国发展新质生产力的
战略布局下，我们通过全面深化医改，
健全完善“一揽子”鼓励中医药服务提
供和使用的政策机制，包括正在推进
的符合中医药特点的医保支付方式改
革，推动建立适应中医药行业特点的
公立中医医院薪酬制度和编制动态调
整机制，健全完善中西医协同发展机
制等，进一步促进了中医药特色优势
发挥，彰显了中西医相互补充、协调发
展的显著优势。

国家中医药管理局中西医结合与少数
民族医药司副司长董云龙：

新质生产力赋能高质量发展

近日，2024中医医院管理大会在山东省济南市召开，与会者围绕国家区域
医疗中心建设与发展、新质生产力引领公立医院高质量发展、城市中医医院发
展、县级中医医院发展、绩效考核背景下公立医院创新运营管理、中西医协同

“旗舰”医院高质量发展等内容，以会促学、以干促改，锚定新时代中医医院高质
量发展目标建言献策，凝聚起推动中医药事业创新发展的强大合力。

本次会议还举办了平行论坛及圆桌论坛，与会嘉宾就推进中医药传承创新
发展，推动卫生健康和中医药事业高质量发展出谋划策、贡献力量。

中西医结合成为助力精准医疗的
切实可行路径。在具体操作层面，要
求我们不仅要对传统中医理论进行深
入挖掘与重新解读，更要与现代科技
深度融合，如利用基因测序、生物信
息学等技术，揭示中药有效成分的作
用机制，为精准用药提供科学依据。

在追求疗效提升的过程中，我们
不能忽视对传统中医理论的传承。
尤其是辨证论治作为中医的核心思

想，其背后蕴含的哲学智慧与文化
底蕴，是中医区别于西医的独特魅
力所在，需要更好地传承。

面对新时代新需求，我们需要
以更加开放的心态，勇于接受新思
想、新技术，将传统中医理论与现代
科学技术相结合，创造出具有中国
特色的医疗新模式，在助推中医药
事业高质量发展的同时，更为推进
全球医学发展贡献智慧与力量。

中国科学院院士仝小林：

中西医结合助力精准医疗

平行会场一——绩效考核背景下，公立医院创新运营管理会议现场 平行会场三——城市中医医院发展会议现场 圆桌会议现场


