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公立医院的文化建设要兼顾行
业特色和医院特质，体现传承创新，
并紧随人民群众的需求和医学的进
步而不断创新发展。

首都医科大学宣武医院坚持党
建引领顶层设计，完善医院文化体
系建设，形成了党委统一领导、院长
负责齐抓共管、宣传部门组织协调、

各科室联动落实、全员共同参与的
医院文化建设格局；坚持问题导向，
以小切口切入，实现医院、科室、岗
位三级协同，自下而上持续推动医
院文化体系建设。

医院通过推进高质量党建，结
合现代医院管理制度，做了一系列
制度更新，构建了学科发展新格局。

首都医科大学宣武医院党委委员、
工会主席张维：

构建文化建设新格局

特约记者李雅 陈静整理报道

当前，我国公立医院坚持和
加强党的全面领导，推动医院高
质量发展，应从思想引领、制度规
范、以制度落实制度三个方面全
面发力。

在思想引领方面，要坚持和加
强党的全面领导，加强党的基层组
织建设，使每个基层党组织都成为
坚强的战斗堡垒。

在制度规范方面，要全方位推
进党内法规制度体系建设，以制度
规范落实党的全面领导，推动公立
医院高质量发展。

在以制度落实制度方面，应健
全制度机制，优化顶层设计；健全决
策论证，确保科学规范；健全沟通协
商，提高议事效率；健全监督制约，
确保决策落地。

中共中央党校党的建设教研部教授
王莉：

三方面发力加强党的领导
厦门大学附属第一医院坚持把

党的建设和现代医院管理制度建设
相结合，创建了“医鹭仁心·一院
人”党建品牌。医院弘扬“仁心仁
术、至诚至善”的院训，秉承“患者
为本、质量至上、科教兴院、文化强
院”的宗旨，为满足厦门市乃至周
边区域群众的多样化医疗需求而
不懈努力。

在推进党的建设和文化建设的
过程中，医院持续聚焦“六个坚持”，
为高质量发展赋能，即坚持党建引
领，一如既往践初心；坚持医者仁
心，一德一心担使命；坚持创新驱
动，一马当先逐院梦；坚持全面发
展，一往无前融知行；坚持至诚至
善，一脉相承传医道；坚持纠树并
举，一以贯之树新风。

厦门大学附属第一医院党委书记郑林雄：

聚焦“六坚持”恪守“六个一”

清华大学附属北京清华长庚医
院坚持“精综合 强专科”的发展策
略，构筑了综合性的学科矩阵，通过
党建引领、管理创新，建立以制度
化、精细化、信息化为特色的现代医
院管理制度，为医院健康、快速、可
持续发展奠定基础，走在了公立医
院改革创新的前列。

医院积极贯彻落实党委领导下

的院长负责制，建立了医管分工、双
轮驱动、协同治理的现代医院治理
体系。

医院聚焦学科建设、人才培养、
技术创新和临床医疗，打造以总执
行长为代表的专业化、职业化行政
团队，致力于流程优化、精益运营、
提升效率，形成了极具特色的“医管
分工协同治理”工作模式。

清华大学附属北京清华长庚医院
党委书记周月红：

医管分工 协同治理

近日，由健康报社联合厦门大学附属
第一医院共同举办的“党建引领 文化聚力”
公立医院高质量发展交流会在福建省厦门
市举行。

来自全国各地的公立医院管理者、专家
学者、业界精英齐聚鹭岛，围绕党建引领公立
医院实现高质量发展的具体实践路径进行探
讨，交流和总结党建与业务工作融合互促的
实践经验。

此次交流会还设置了圆桌讨论环节，
该环节由厦门大学附属中山医院党委副书记
于杰主持，辽宁省盘锦市中心医院、大连大学
附属中山医院、厦门市中医院（北京中医药大
学东直门医院厦门医院）、莆田学院附属医
院、复旦大学附属中山医院厦门医院等医院
的管理者参与了交流讨论。

中国医学科学院与北京协和
医学院实行院校合一的管理体制，
为中国医学卫生健康事业发展作
出了巨大贡献。院校党建工作开
展坚持上下贯通、分类指导、同频
共振、统筹兼顾的基本思路，构建
党委统一领导、党政齐抓共管、院
校和所院上下联动、各部门分工负
责的工作格局，为院校加快推进国
家医学科技创新体系核心基地建
设和“双一流”建设提供坚实政治

保证和组织保障。
院校聚焦“两个维护”，有力发挥

党委政治引领作用；聚焦旗帜引领，
强化党的创新理论武装入脑入心；聚
焦夯实堡垒，增强党组织政治功能
和组织功能；聚焦外引内培，打造高
素质专业化干部人才队伍；聚焦“三
全育人”，多措并举推动思政教育工
作；聚焦体系建设，压紧压实全面从
严治党主体责任，为院校高质量发
展注入强劲动力。

中国医学科学院北京协和医学院
党委书记、副院校长邓海华：

党建领航 文化赋能

“一动力三循环”这一创新管理
模式的灵感来源于人体心脏的工作
机制，以及生命系统的运行规律。

该管理模式以医疗团队为动
力源，对应心脏工作机制，构建了
分别对应肺循环、脑循环及其他
循环的创新环、决策环、目标环，
培养创新型管理人才，全方位提升
医疗管理水平，为助力公立医院高

质量发展拓展了新思路、建立了新
模式。

具体而言，为实现目标环，医院
以医护团队为动力源，坚持党建引
领，推动党建工作与业务工作深度
融合，在决策环引导下，协同创新，
引入复盘反馈机制，形成一个周而
复始、循环更新、向前推进的闭环，
为医院发展提供不竭动力。

福州大学附属省立医院党委书记曹华：

建立“一动力三循环”模式

青岛大学附属医院坚持“一个
中心”，即以坚持党的全面领导为
中心，努力发展成为医疗、教学、科
研协同发展的学院型医院，以特色
专病技术融合学科发展为主体的创
新型医院，以及临床研究、应用研究

并进的研究型医院。医院坚持“四
个融合”，即党建与历史融合，传承
优秀文化基因；党建与育人融合，夯
实人才培养根基；党建与创新融合，
赋能医院发展动力；党建与服务融
合，彰显人民至上、生命至上。

青岛大学附属医院党委书记蒋光峰：

坚持“一个中心、四个融合”

浙江省台州医院坚持党建引
领，全面加强党委领导核心作用，坚
持党建工作、党风行风建设工作与
业务工作同部署、同检查、同考核。

医院全力开展“七大工程”建
设，即政治建设、思想建设、基层组
织建设、干部建设、人才建设、党风
廉政建设、文化建设，为推动医院

高质量发展保驾护航。
同时，医院强化管党治党政治

责任与政治担当，以落实“两个责
任”、推进清廉医院建设、加强职业
道德建设、提升监督效能等为抓手，
持之以恒推进党风廉政建设和反腐
败斗争，为推动医院高质量发展砥
砺前行。

浙江省台州医院党委书记徐颖鹤：

全力开展“七大工程”建设
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公立医院作为守护群众健康
的主阵地，是党联系群众、服务群
众的重要窗口，是落实好深化医
药卫生体制改革任务的“最后一
公里”。

当前，公立医院党建工作的总
体要求是深入学习贯彻党的二十
届三中全会精神，全面落实《关于
加强公立医院党的建设工作的意

见》和《国务院办公厅关于推动公
立医院高质量发展的意见》，进一
步加强公立医院党的领导，创新推
动公立医院党建工作提质增效，把
党的政治优势、组织优势、密切联
系群众优势转化为改革优势、发展
优势，以高质量党建引领公立医院
高质量发展，持续增进人民群众健
康福祉。

国家卫生健康委机关党委二级巡视员
杨蕊：

高质量党建引领高质量发展


