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记者手记

医院动态

□特约记者 谭琳玲 饶宇辉

阳西县，位于广东省西南沿海，因
地处漠阳江流域以西而得名，常住人
口约为43.76万。从2017年启动医
共体建设，到2019年成为广东省首个
实行医保“总额预付、结余留用、合理
超支分担”综合改革的试点县，阳西县
一步步探索求变——医保资金从
2018年缺口达10.26%到 2023年结
余6.68%，县域内住院率从2017年的
70.4%跃升至2024年的80.1%，人均
预期寿命提升到81.6岁，在广东省医
共体建设和医保支付方式改革绩效评
价中屡拔头筹。

从“救一个人”到“护一群人”

预防为主，把更多资源用于提升
群众健康意识、培养健康生活方式，是
阳西县医共体总医院努力的方向。该
院党委书记关登海分享了两个例子。

2022年7月，一名村民在田间劳
作时突然晕倒，被送到阳西县医共体
总医院后确诊为肝癌破裂大出血，经
急诊介入手术转危为安。对很多医
院来说，救治工作这时已经完成了。
但在该院，诊疗流程并未结束。分管
医生了解到该村民患乙肝多年却未
进行规范治疗后，动员其家庭成员进
行乙肝筛查，结果筛查出2名乙肝患
者并将其纳入规范管理，由村医长期
跟踪。

2023年1月，阳西县医共体总医
院收治了25名一氧化碳中毒患者，其
中有部分学生。在救治患者的同时，
该院向阳西县卫生健康局报告。一方
面联动教育局，把预防一氧化碳中毒
的科普文章、视频发到中小学校长群，
学校再发到每个班的家长群；另一方
面把相关提示发到村医群，让村医提
醒村民“热水器装在浴室外、沐浴时开
窗通风”。

据了解，为做好健康科普和健康
促进工作，2023年，阳西县医共体总
医院成立医共体党校和健康科普学

校。医共体党校的任务是对医共体内
2500名员工进行培训，统一思想认
识，筑牢预防理念；健康科普学校则面
向全县居民普及健康知识。目前，医
共体党校已培养“医共体明白人”300
人；健康科普学校已培养“健康明白
人”2.3万人，其中130多名家族“健康
联络员”已考取“健康管理师”证书。

健康管理走向网格化

2024年，阳西县政府印发《阳西
县全民健康网格化管理行动方案》，整
合县、镇、村三级医疗资源，组建147
支网格化健康管理团队，近1500名医
务人员下沉网格，提供健康管理、疾病
预防、健康教育等服务。

每个网格团队有10名左右镇村
医务人员，设1名网格长，负责管理
1～2个村，大约覆盖 3000名村民。
每个家族推选一名年轻、学历高的成
员担任“健康联络员”，网格团队与其
重点对接，高效服务网格内所有家庭。

该院还成立心脏病、肾病、脑病等
25个专病中心，由专病中心主任对接
乡镇卫生院专科医生和网格长。总医
院每年拿出250万元～500万元作为
专病中心绩效奖励，从公卫经费中拨
一部分经费用于网格团队的绩效考
核。在专病中心的考核指标中，结果
导向指标占六成，如并发症发生率、外
转患者数量等，倒逼各专科落实预防
为主；在网格团队的考核指标中，过程
指标占六成，如随访率、体检率等，倒
逼各网格做实慢性病管理。

分管卫生工作的阳西县副县长卢
伟青分享了一个暖心的误会。她一名
朋友的婆婆接到一个电话，说是网格
团队要上门来给其免费体检，朋友一
家以为是骗子。没想到第二天，真有
穿白大褂的医生上门来给老人免费体
检。她的朋友感慨地说：“咱们的医疗
服务真是越来越好了，看来我们的观
念也要不断更新才行呀！”

通过全民健康网格化管理，2024
年，阳西县高血压、糖尿病患者规范管
理率分别达75.49%、74.64%，严重精

神障碍患者规范管理率达97.4%；参
保人住院率控制在16%以内，显著低
于全国平均水平。

一子落而满盘活

阳西县位于广东省欠发达地区。
改革前，该县医保基金出现多年亏
损。2018年，阳西县医共体医保资金
缺口达10.26%，亏损达4000万元。

2019年，作为广东省紧密型县域
医共体医保支付方式综合改革试点地
区，阳西县将医保资金按人头计费，扣
除政策性开支及2%的调节金和8%
的风险金后，其余全部打包给阳西县
医共体总医院，由总医院统筹使用；结
余部分全部纳入医疗业务收入由总医
院自主分配，合理超支部分由风险金
和调节金分担，不足情况将由地方财
政和医院共同解决。

改革立竿见影：2020—2023年，
阳西县连续 4年医保资金有结余。
医保结余资金按县、镇6∶4的比例计
算拨付到成员单位，有效激发了改革
活力。

为什么医保资金的缺口问题可
以解决？阳西县医共体总医院算了一

笔账，解析了4个方面的原因。
一是通过紧密型医共体建设，降

低运营成本。阳西县将3家县级医院
（县人民医院、县中医医院、县妇女儿
童医院）、8家镇卫生院以及125个公
建村卫生站组建成阳西县医共体总医
院，综合布局，实现县、镇、村错位发
展。例如，总医院把县人民医院的妇
产科和儿科搬迁至县妇儿医院，把县
人民医院的康复科、慢性病管理中心、
中医科等搬迁至县中医医院，把县妇
儿医院和县中医医院的急诊急救相关
科室的专家调配至县人民医院。同
时，总医院一个账户集中采购所有成
员单位药品，降低药品费用；成立消毒
供应中心，进一步节约成本。总医院
还加强内部管理，规范医疗服务行为，
降低群众看病费用。2024年，阳西县
次均门诊费用为123.68元，较2023
年、2022年分别下降9.02%、7.39%；
次均住院费用为5654.97元，分别下
降14.82%、23.47%。

二是通过省级帮扶，不断提升能
力水平，减少医保资金流出。阳西县
医共体总医院与中山大学孙逸仙纪念
医院等16家三甲医院建立对口合作
帮扶关系，通过上级医院“技术输血”
和多名专家“常驻+柔性”帮扶，提升
县级医院专科能力。2024年，阳西县

县域住院率提升至80.1%，比2017年
提高9.7个百分点；阳西县的异地住
院就医基金占比从2019年的37.68%
降至2023年的35.09%，降低2.59个
百分点。

三是通过主动健康管理，降低发
病率及并发症发生率，减少医保资金
使用。阳西县不断夯实全民健康网格
化管护工作和专病中心管理。据不完
全统计，从2023年5月至今，减少高
危人群并发症二次住院费用超1700
万元，有效降低了后期高额治疗医保
支出。

四是在基层大力普及中医药，发
挥中医药在治未病中的重要作用。阳
西县医共体总医院对各成员单位统一
开展中医药培训，2024年共开展中医
药专项培训7次，培训558人次；推动
镇分院建设中医馆、村卫生站建设中
医阁，帮助基层开展中医适宜技术；加
快推动中医健康知识科普进社区、进
学校、进企业，让群众掌握中医预防保
健知识和技能。

关登海表示，阳西县未来将在3
个方面进行医共体建设探索：以减少
区域疾病总量为导向的医保支付方式
改革、以分级防治为导向的县镇村一
体化体系规划、以逐步增加防病工分
占比为导向的薪酬制度改革。

广东阳西：探寻理想县域医共体模样

阳西县医共体试点运行7年
多以来，取得了“综合医疗服务能
力和县域内住院率提升，医院运
营成本和医保资金节省，患者和
医院员工满意”的“二升、二省、双
满意”初步成效。

对此，阳西县医共体总医院
从福建省三明市特聘过来的总顾
问杨孝灯认为，阳西县的经验主
要有几个方面。一是“一把手”高
位推动，构建党委政府领导、多部
门协同的紧密型医共体建设推进
机制，提供坚实的组织保障。二
是紧密型医共体名副其实，做到

“一家人”。比如，每周总医院都会召
开医共体晨会，每个院区、乡镇卫生
院的负责人一起讨论推进工作。定
期召开网格长会议，部署工作、表扬
先进，所有网格长都到总医院参会。
在儒洞镇卫生院，网格长戴志立对记
者说：“以前我们哪里会认识县医院
的科室主任们呀；现在我们就是一家
人，经常一起开会、参加活动，他们也
会下来指导。”

全民健康网格化管理也是阳西县
的一大亮点。在医共体的信息化系统
中，患者的慢性病类型、责任医生、随
访日期一目了然，每个人还有特有的
颜色标签。绿标代表患者病情较轻，
村级管理即可；黄标代表需要镇级管
理；红标则说明需要联系县级医院进

行转运。
阳西县医共体做得好还有

很多原因。得益于广东省近年
来以头号工程力度推动“百千万
工程”，省卫生健康委开展“组团
式”帮扶、“万名医师下乡”、基层
医生“滚雪球”培训计划等综合
措施，优质医疗资源梯次下沉，
县镇村医疗卫生机构的服务能力
得到提升。

深化医改不断取得进展，
一定是多方面因素形成合力的
结果。每个地方有自身的特点
和实际，县域医共体改革也应
该是因地制宜的。追求理想中
县域医共体的样子，阳西县正
在路上。

本报讯 （特约记者喻文苏 通
讯员吴寿贵）近日，四川省绵阳市卫生
健康委印发《绵阳市2025“好孕相伴”
全程关爱服务年实施方案》。《实施方
案》明确，“好孕相伴”全程关爱服务年
活动以“怀—孕—育”全周期为核心，
推出“三早、三优、三好、三贴”四大服
务举措，为育龄家庭提供精准化、人性
化的健康支持，打造从孕前到产后的
全链条关爱体系。

《实施方案》提出，实施孕前“三
早”（早知晓、早筛查、早干预）服务。
以科普宣教进万家为抓手，普及适龄
婚育、生育力保护知识，倡导科学婚育
观念；实施免费服务全覆盖，在婚姻登

记处设立“婚育健康服务站”，为新婚
夫妇提供免费婚前医学检查、孕前优
生健康检查咨询服务，并为城乡育龄
妇女免费增补叶酸，覆盖孕前3个月至
孕早期；强化多学科联动，设立“生育
力评估门诊”，整合妇科、生殖科、中医
科等专家资源，提供个性化诊疗方案。

《实施方案》提出，强化孕中“三
优”（优享便捷、优效护航、优质关爱）
服务。在就诊流程再造上，推行“一
站式”产检服务，整合超声检查、心电
图检查、胎心监护等环节；增设“周末
门诊”“夜间特需门诊”，灵活满足孕
产妇需求。在精准化风险防控上，实
施孕产妇妊娠风险“五色分级管理”，

对高危孕产妇100%实施专案服务；
加强地中海贫血防控，为初筛阳性夫
妇免费提供基因检测。在早建档早
指导上，全市医疗机构全面开通早孕
建档“绿色通道”，建档时间提前至孕
8周，并为孕产妇配备“孕期健康管
家”，提供营养、运动、心理等全方位
指导服务。

《实施方案》提出，强化分娩“三
好”（环境好、保障好、体验好）服务。
推进产科病房改造，增设单人间、双人
间，配备独立卫浴、智能温控及家属陪
护设施，营造温馨分娩环境；组建多学
科团队，组建产科、麻醉科、儿科等多
学科医疗团队，完善应急预案，确保紧

急情况快速响应；采取个性化分娩方
式，推广自然分娩、水中分娩、导乐陪
伴等非药物镇痛模式，并实现“全天
候”药物镇痛分娩服务。

《实施方案》提出，实施产后“三
贴”（贴心康复、贴心育儿、贴心托育）
服务。为产妇提供产后形体恢复、营
养指导、母乳喂养等个性化方案，助
力快速康复；开展“一对一”母乳喂养
指导，并免费筛查新生儿遗传代谢
病、听力障碍、先天性心脏病，筑牢健
康防线；推出“互联网+到家护理”服
务，协助联系托育机构，为返岗妈妈
提供临时托管及育儿技能培训，缓解
家庭压力。

推出“三早、三优、三好、三贴”四大服务举措

四川绵阳实施“好孕相伴”全程关爱服务

江苏南京托育服务
凸显医育结合特色

本报讯 （特约记者程守勤 通
讯员蔡晓洁）近日，江苏省南京市卫生
健康委启动2025年南京托育服务宣
传月活动，集中宣传普惠托育的政策
优势和服务成效。作为全国婴幼儿照
护服务示范城市之一，南京市在普惠
托育服务体系建设中走在全国前列，
托育服务凸显医育结合特色。

据介绍，南京市依托医疗机构的
专业优势、丰富的儿童保健资源，开展

“托育机构+医疗机构”签约合作活
动，搭建常态化健康服务机制，组织健
康指导员定期到托育机构为婴幼儿开
展健康监测与养育指导，促进婴幼儿
得到科学照护。同时，面向全市3岁
以下婴幼儿家庭，开展免费的养育照
护技能培训，培训科学养育理论和适
宜的照护技能，形成“托育机构+医疗
机构+家庭照护”合作格局。

截至目前，南京市每千人口托位
数为近4.7 个，提前超额完成“十四
五”规划目标；全市普惠托位数达
32241个，占总托位的71.1%，672家
普惠托育机构布局在全市各个角落，
构成便捷高效的“15分钟托育服务
圈”，方便可及、价格可接受、质量有保
障的普惠托育服务体系初步建成。

河北邯郸应急救护培训
覆盖中小学校

本报讯 （通讯员闫岩 特约记
者李湛祺）日前，河北省邯郸市卫生健
康委、市教育局、市红十字会联合印发
《应急救护培训活动实施方案》，提出
到今年底，全市中小学校各类人员都
须参加应急救护培训，旨在提升校园
突发事件应急处置能力，为师生安全
提供保障。

《实施方案》规定，此次参训人员
范围包括中小学校校医、保健教师、体
育教师、健康课教师、班主任、后勤人
员等（近三年已参加培训并取得救护
员证书者除外）。培训内容包括：理论
知识培训，涵盖基本急救知识、现场急
救原则、心肺复苏术、自动体外除颤器
（AED）使用、气道异物梗阻解救术及
创伤急救，采用多媒体教学、案例分
析、互动问答等形式开展；急救技能实
操训练，包括心肺复苏、AED训练机
操作练习。通过理论和实操考核后的
学员，将获得培训合格证书。

陕西西安开设
心理健康地铁专列

本报讯 （特约记者韩静）近日，
由陕西省西安市卫生健康委联合西安
市委宣传部、西安市委社会工作部主
办，西安市精神卫生中心、西安市轨道
集团承办的“长安心语·心航指南”西
安心理健康地铁专列发车仪式，在西
安地铁8号线（环）线车辆段雁鸣湖控
制中心举行。

西安心理健康地铁专列共设6节
车厢，每节车厢都有核心主题。车厢
内，志愿者精心创作的治愈系插画与
暖心标语相得益彰，使车厢成为温馨
的“心灵驿站”。乘客只需扫描车厢内
的二维码，便能一键获取心理健康科
普知识，进行线上心理测评。

近年来，西安市通过打造“专业力
量+志愿队伍”协同服务模式，全力织
密心理健康服务网络。“七彩阳光心理
在线”志愿服务、“12355”青少年服务
台“青春课堂”、巾帼志愿者“点亮心
光”、“五老”志愿者“银龄护苗”等200
余支心理健康志愿服务团队，年均开
展特色心理服务活动千余场。

上海市质子重离子医院
患者总体5年生存率达69.5%

本报讯 （特约记者孙国根 通
讯员梁昌虎）近日，上海市质子重离子
医院宣布，运营10年来，运用本土化治
疗方案，患者总体5年生存率达69.5%。

据了解，该院单台粒子设备年治
疗量已连续4年稳超1000例。目前，
该院累计质子重离子治疗出院患者达
8039名，年平均增长率达17.5%；患
者单次治疗时间较10年前缩短18%；
采用单纯重离子或重离子联合质子放
疗的患者占比达76%。该院粒子放
疗临床标准规范已更新优化至第十四
版，可收治病种扩展至50余种，基本
覆盖国内常见恶性肿瘤。

那曲市人民医院
通过国家胸痛中心资质认证

本报讯 （特约记者胡海 通讯
员桂阳）近日，在辽宁省第七批“组团
式”援藏医疗队的大力帮扶下，西藏自
治区那曲市人民医院胸痛中心通过国
家胸痛中心资质认证。

据悉，那曲市人民医院心内科主
任、中国医科大学附属第四医院心血
管内科副主任汪立杰作为该胸痛中心
总监，带领团队针对国家胸痛中心认
证标准的五大要素118项内容，进行
全面深入的整改和优化，使达标项从
最初的33项增至108项，达标率≥92%。
优化流程后，那曲市人民医院ST段
抬高型心肌梗死静脉溶栓的门-针时
间从1～2小时缩短到30分钟以内，
极大提高了救治效率。

此外，汪立杰结合那曲市整体医
疗水平和特殊地理位置，提出创建“大
那曲胸痛中心网络”，致力于实现那曲
市各级医疗机构之间的紧密协作与资
源共享。目前，已有9家区县医院申
请加入那曲市人民医院胸痛中心旗下
的胸痛救治单元。

未来，辽宁省“组团式”援藏医疗
队将帮扶那曲市人民医院以国家胸痛
中心为依托，不断提升医疗服务质量
和救治水平，进一步完善“大那曲胸痛
中心网络”建设，让更多心血管疾病患
者在“家门口”就能享受到优质、高效
的救治服务。

提素养
促健康

6月6日，2025年天
津市全民健康素养宣传
月暨健康中国行现场活
动在天津市西沽公园举
行。此次活动以“提素
养、促健康”为主题，以
宣传推广“健康素养66
条”为主线，为市民提供
了一场健康科普盛宴。
图为医务人员向市民普
及急救知识。

特约记者陈婷
通讯员魏琛
摄影报道

福建厦门启动
健康体重宣传月活动

本报讯 （通讯员林童 黄光辉
特约记者陈静）近日，由福建省厦门市
卫生健康委主办的“健康体重 厦门行
动”2025年全民健康素养宣传月主题
活动启动。

在启动仪式上，厦门市卫生健康
委党组副书记林进春表示，医务人员
不仅要成为行动的同行者，更应成为

“提升素养、科学减重”理念的积极
传播者。呼吁大家将体脂率、代谢当
量等专业知识转化为民众易于理解
的生活常识，以实际行动助力健康厦
门建设。

在活动现场，18家参与“健康体
重 厦门行动”的单位获授旗，18位厦
门“健康推广大使”获颁聘书。活动还
设置公益问诊、健康科普、运动体验等
专区，来自18家厦门市属公立医院的
专家为市民提供中医调理、儿童保健、
慢性病管理等服务。

据悉，厦门市卫生健康委将持续
推进“健康体重 厦门行动”，组织相关
单位推出线上体重管理课程、举办科
普达人选拔赛等，引导市民树立正确
健康观念、培养健康生活方式。


